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1. WPROWADZENIE

W 2015 r. Gmina Mragowo przystapita do opracowania ,,Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Mragowo do roku 2025”. Tego typu dokument, opisujacy catosciowo
strategi¢ rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego, zostal opracowany po raz pierwszy.
W pracach nad powstaniem ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo”
aktywnie uczestniczyli pracownicy Urzedu Gminy, jednostek organizacyjnych gminy oraz
organizacje, stowarzyszenia i inne podmioty zainteresowane z terenu gminy Mragowo.
Powstanie dokumentu wynika z rosngcej wsrdéd mieszkancow gminy checi wspotdziatania
W wyznaczaniu i realizacji wspolnej wizji rozwoju gminy. Ponadto pojawily si¢ nowe
uwarunkowania zewnetrzne (,,Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju”, ,,Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025”, nowy okres
programowania Unii Europejskiej).

Jednym z pierwszych etapow tworzenia strategii rozwoju bylo opracowanie diagnozy
strategicznej jednostki samorzadu terytorialnego. Diagnoza jest szczegétowym opisem gminy
| jej otoczenia, rozpoznaniem aktualnej sytuacji w najwazniejszych obszarach dziatania gminy
i dziedzinach zycia jej mieszkancow. Celem przeprowadzenia diagnozy strategicznej byto
wyznaczenie podstaw rozwoju gminy, wskazanie informacji, ktore mialy najwicksze
znaczenie w dalszym procesie planowania strategii rozwoju: wyznaczenia celow
rozwojowych i okresleniu kierunkoéw dziatan umozliwiajgcych realizacje przyjetych celow.

Przy sporzadzaniu diagnozy strategicznej korzystano z wielu zrédet danych: danych wtasnych
gminy, danych jednostek organizacyjnych gminy Mragowo, Banku Danych Lokalnych
(GUS), danych Starostwa Powiatowego w Mragowie, danych Komendy Powiatowej Policji
W Mragowie, Zaktadu Wodociggow 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Mragowie, Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej, Soltysow, itp.

W efekcie tych prac powstal projekt strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy
Mragowo, opracowany w horyzoncie czasowym do 2025 r. Takie podejscie wynika
z dlugofalowego myslenia strategicznego, siggajacego poza najblizszy okres programowania
funduszy europejskich (2014-2020) i jest przejawem realistycznej oceny mozliwo$ci
osiggnigcia czesci planowanych celow.

Projekt ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mragowo do 2025 r.” zostat
poddany procedurze strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko, stosownie do
przepiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnieniu informacji o $§rodowisku
I jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na
srodowisko (tekst ujednolicony: Dz. U. z 2016 r., poz. 353 z po6zn. zm.). W maju 2016 r.
przystgpiono do opracowania ,,Prognozy oddziatywania na §rodowisko dla projektu Strategii
rozwoju  spoteczno-gospodarczego Gminy Mrggowo do 2025 roku”. Prognoza zostata
sporzadzona zgodnie z zakresem i stopniem szczegotowosci okreslonym przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie oraz Warminsko-Mazurskiego Panstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie 1 poddana zaopiniowaniu w/w instytucji.

Postegpowanie w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko zakonczono
w sierpniu 2016 r. (szczegdly przebiegu procedury opisano w ,,Podsumowaniu przebiegu
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko”). W rezultacie powstal dokument —
,,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku 2025” — w ostatecznej
tresci, przedstawionej ponize;.
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2. GLOWNE ZALOZENIA ,,STRATEGII ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY
MRAGOWO DO 2025 R.”

2.1.  Wizja rozwoju gminy Mragowo

Wizja rozwoju gminy Mragowo przedstawiona w ,Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy Mragowo do 2025 r.” brzmi nastgpujaco:

Gmina Mragowo to miejsce, w ktorym dobrze sie zyje. Rozwinieta
gospodarka gminy jest oparta na trzech filarach: turystyce z bogata
ofertg wypoczynku i rekreacji w otoczeniu czystych jezior i lasow,
nowoczesnym rolnictwie, przedsiebiorczosci wykorzystujgcej
lokalne zasoby. To miejsce, w ktorym mieszkancy sa aktywnymi
wspotgospodarzami nowoczesnej, zadbanej ibezpiecznej gminy,

miejsce przyciggajgce turystéw i inwestoréw.

Dobre zycie oznacza, ze wszystkie potrzeby mieszkancow gminy Mragowo begda zaspokojone
na satysfakcjonujagcym poziomie. Chodzi zaro6wno o podstawowe potrzeby zyciowe: praca,
mieszkanie, edukacja, opieka zdrowotna, infrastruktura (wodociagi, kanalizacja, drogi,
telekomunikacja, itd.), czyste srodowisko, jak i pozostatle — wazne dla jako$ci zycia — jak:
poczucie wspolnoty lokalnej, poczucie posiadania wptywu na sprawy wspdlnoty lokalnej,
poczucie bezpieczenstwa, obcowanie z kulturg, wypoczynek, sport i rekreacja.

Rozwinigta gospodarka oznacza gospodarke, ktora nie wptywa negatywnie na jako$¢ zycia
mieszkancow i srodowisko. Turystyka rozwija si¢ z poszanowaniem zasobow Srodowiska
gminy. Nowoczesne rolnictwo to specjalizacja gospodarstw, dostosowanie profilu produkcji
do wielkos$ci areatu 1 jakosci gleb, warunkéw rynkowych (np. gospodarstwa ekologiczne).
Przedsigbiorczo$¢ wykorzystujaca lokalne zasoby oznacza réwniez korzystanie z zasobow
ludzkich — zatrudnianie mieszkancoéw gminy.

Mieszkancy — aktywni wspotgospodarze gminy — angazuja si¢ zarowno w rozmaite
wydarzenia lokalne w skali wlasnej wsi, jak i te wicksze: gminne, powiatowe, regionalne.
Inicjuja 1 realizuja inicjatywy spoteczne, kulturalne, sportowe. Sa aktywnymi
I odpowiedzialnymi obywatelami.
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2.2.  Cel gléwny i cele strategiczne

Gloéwnym celem rozwoju gminy Mragowo jest:

Zapewnienie mieszkancom gminy Mrggowo satysfakcjonujqcej jakosci zycia
poprzez osiggniecie spojnosci ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej
z najbardziej rozwinietymi gminami wiejskimi regionu i kraju.

Cel gtowny przeklada si¢ na cele strategiczne, a te na cele operacyjne:

Cel strategiczny | — wzrost konkurencyjnosci gospodarki
1. Wazrost konkurencyjnosci gminy poprzez rozwdj réznych branz gospodarki, w tym
zaliczanych do inteligentnych specjalizacji wojewodztwa.
2. Wzrost innowacyjnos$ci firm.
3. Wzrost liczby miejsc pracy.

Cel strategiczny Il — wzrost aktywnosci spolecznej
1. Rozwoj kapitatu spotecznego.
2. Wzrost dostgpnosci i jakosci ustug publicznych.

Cel strategiczny 11 — wzrost liczby i jakosci powiazan sieciowych
1. Doskonalenie administracji.
2. Intensyfikacja wspotpracy migdzygminne;.

Cel strategiczny 1V — nowoczesna infrastruktura rozwoju
1. Zwigkszenie zewngtrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewngtrznej
spdjnosci.
2. Dostosowana do potrzeb sie¢ no$nikow energii.
3. Poprawa jakos$ci i ochrona srodowiska przyrodniczego.

Zdefiniowanie celu gltownego, celow strategicznych oraz operacyjnych, a takze wyniki
analizy SWOT stanowia podstawe do doktadnego okreslenia kierunkoéw dziatan i zadan
stuzacych rozwojowi gminy.
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3. STAN REALIZACJI ,STRATEGII ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY
MRAGOWO DO 2025 R.”

3.1. Zrealizowane zadania

Strategia rozwoju gminy jest specyficznym dokumentem. Realizacja strategii jest zalezna
zardbwno od samorzadu, odpowiedzialnego za jej przygotowanie, jak rowniez od dziatan
licznych podmiotow funkcjonujagcych w gminie oraz podmiotéw zewnetrznych, ktére sg
zaangazowane w proces jej wdrazania w obszarze swoich kompetencji. Powodzenie realizacji
strategii zalezy zatem rowniez od dziatan podmiotéw, na ktére samorzad gminy ma tylko
posredni — nieraz bardzo ograniczony — wptyw.

Kierunki dziatan, zestawione w poprzednim rozdziale przetozyly si¢ na poszczegdlne zadania,
planowane do realizacji przez samorzad.

Tabela 1 zawiera zestawienie planowanych zadan pogrupowanych wedtug przynaleznosci do
czterech celow strategicznych wraz z przedstawieniem stanu ich realizacji na dzien 30-06-
2018 r.
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Tabelal. Zadania do realizacji w latach 2016-2020 — stan realizacji na dzien 30-06-2018

S . . . Okres . Rok .
Cel operacyjny i kierunek dziatania Zadanie - Nazwa zadania e Koszty [z1] Efekty/uwagi
Cel strategiczny | - wzrost konkurencyjnosci gospodarki
Powigzane z realizacjg zadan w
obrebie celu IV: Budowa i
Cel operacyjny: wzrost liczby miejsc pracy, - . , modernizacja sieci . - ,
Kierunek dziatania B. Infrastruktura stuzaca | 20'CJNi€ gminnych terenow 2016-2020| wodociggowych na terenie Gminy | 2016-2018 |2 394 066,68 | <021 € Uigto W realizacji zadan
L . L. inwestycyjnych. w obrebie celu IV
rozwojowi przedsigbiorczosci Mrggowo oraz
Budowa kanalizacji sanitarnej na
terenie gminy Mrqgowo.
Cel strategiczny Il - wzrost aktywnosci spotecznej
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci
ustug publicznych, Kierunki dziatan: Realizacja programéw gminnych z zakresu
. . A . 2016-2020
B. Opieka zdrowotna profilaktyki i opieki zdrowotne;j.
C. Profilaktyka i wsparcie potrzebujacych
Budowa i renowacia elementéw matei Zakup wyposazenia, materiatéw 2016 56 563,01 gtéwnie z FS
: g ) 2016-2020|remontowych i innych do miejsc 2017 3824,27 2 FS
architektury. . "
wypoczynku i rekreacji 2018 577,48 z FS
viny , faminy Virag 2016-2020|sportowych i rekreacyjnych (w 2017 67 614,18 glownie z FS
Cel - 5i kapitat ' (np. boiska sportowe, plaze, sitownie tym sitowni plenerowych)
el operacyjny: rozwoj kapitaiu spofecznego | .. o\e, strzelnica sportowa, tor quadéw). Y P Y 2018 5897,26 zFs
Kierunek dziatania A. Aktywni mieszkancy - - - p
. . L Oswietlenie placu rekreacyjnego 2 komplety stupow
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci . o | s 2016 16 301,15 R .
ustug publicznych Urzadzenie plenerowych miejsc spotkan we w Polskiej Wsi o$wietleniowych
Kierunek dzia’rania’E Infrastruktura wsiach Gminy Mragowo (np. budowa wiat 2016-2020 Urzadzenie plenerowvch mieisc 2016 20 750,00 gtéwnie z FS
' rekreacyjnych). adzenie p ¥ J 2017 18 771,54 ZFS
spotkan
2018 5325,00 zFS
Urzadzenie i doposazenie placéw zabaw Urzadzenie i doposazenie placéw 2016 35157,99 zFS
w poszczegdlnych miejscowosciach Gminy  |2016-2020 Zabgw P P 2017 44 106,60 2 FS
Mragowo. 2018 14 846,11 ZFS
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci  |Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w . . . . 2016 2174816
. . . . . L . Przeciwdziatanie wykluczeniu
ustug publicznych, Kierunek dziatania A. Gminie Mragowo (zadanie niewyszczegdlnione - L 2017 15 682,00
. . . h - cyfrowemu w Gminie Mragowo
Edukacja formalna, jak i pozaformalna wsrdd zadan do realizacji) 2018 8 178.00
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ST . . . Okres . Rok .
Cel operacyjny i kierunek dziatania Zadanie - Nazwa zadania e Koszty [z1] Efekty/uwagi
. 3 3 Budowa sal gimnastycznych przy szkotach. 2016-2020
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci — - - 2016 55 762.50
ustug publicznych, Kierunek dziatania E. Remonty szkot | przedszkoli (zad?me Wydatki remontowe i ,
Infrastruktura Ponadto wptyw na: nlevyysz.(.:zegolmone wsrod zadan do - inwestycyjne 2017 132 024,54
Kierunek dziatania A. Edukacja formalna, jak i realizacji) 2018 30 055,98
pozaformalna Zakup wyposazenia (zadanie i Zakup tablicy multimedialnej dla 2018 495000
niewyszczegolnione wsrod zadan do realizacji) SP w Bozem !
Remont swietlicy w Nowych 2016-2017 | 64 965,50 czeéciowo z FS
Bagienicach.
Cel operacyjny: rozwéj kapitatu spotecznego Remont $wietlicy w Szestnie 2016-2017 40 124,00 czesciowo z FS
Kierunek dziatania A. Aktywni mieszkancy Remont kominéw 2016 11 068,50
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci — -
ustug publicznych, Kierunek dziatania E. Remont s$wietlicy w Muntowie 2017 7 500,00
Infrastruktura Ponadto wptyw na: Bl.Jd'om'/a, remont i modernizacja Swietlic 20162020 Remont\( dachéw sv'wgthcw'Kéer' 2017 28 992,87
Cel operacyjny: wzrost dostepnoéci |JakO§C| WIeJSkICh. Muntowie, Grabowie i POISkIeJ Wsi
ustug publicznych, Kierunki dziatari: Wymiana drzwi w swietlicy w 2018 3 500,00
A. Edukacja formalna, jak i pozaformalna Bagienicach Nowych
C. Profilaktyka i wsparcie potrzebujacych 2016 36 470,96 zFS
,CEI strategiczny IV — r\owoczesna ' Pozostate wydatkl remontowe (z 2017 40 667,57 ZES
infrastruktura rozwoju, Cel operacyjny: dokumentacjg)
Poprawa jakosci i ochrona srodowiska, 2018 1585,05 zFS
i i i jakosci zenie swietlic wiejski i 2016 16 118,60 FS
|’<|erune4k d2|.afan|§ B. Pczprawa Jakos.u Wy.posazenle Swietlic wiejskich na terenie 2016-2020|Zakup wyposazenia z
Srodowiska i bezpieczerstwa ekologicznego,  [gminy Mragowo. 2017 10 347,72 zFS
Cel operacyjny: Dostosowana do potrzeb sie¢ z Biblioteki Narodowej
nosnikow energii, Kierunek dziatania C. Modernizacja i doposazenie bibliotek na 2016 7 804,60 dotacja w wysokoéci —
Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii  |terenie Gminy Mragowo (w tym w sprzet 2016-2020 |Zakup ksigzek 4.820,00 zt
komputerowy) 2017 10 543,90
2018 3 106,30
Cel Strategiczny Ill — wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych
. . . - . . L W ramach tego projektu
t;majdn;lvrsllstraqa dla mieszkaricow Gminy 20162020 kJ/Ic:Zeusrtmctwo w projekcie Cyfrowe 20172018 | 541 141,38 Gmina realizuje zadanie
. . o asowo. Y za kwote 625.364,60 zt
Cel operacyjny: doskonalenie administracji — -
) A - . Stworzenie internetowej strony . . bezkosztowo,
Kierunki dziatan: A. E-administracja . . . Stworzenie internetowej strony
L, X . .. .. informacyjnej Gminy Mragowo (w tym 2017 . L ) 2018 0,00 opracowana przez
B. Jakos¢ funkcjonowania administracji . . . informacyjnej Gminy Mraggowo .
zaprojektowanie herbu gminy) Informatyka gminnego
Poprawa wyposazenia Urzedu Gminy w 2017-2020 Zakup i modernizacja sprzetu 2017 3 969,00

sprzet komputerowy.

komputerowego
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S . . . Okres . Rok .
Cel operacyjny i kierunek dziatania Zadanie - Nazwa zadania e Koszty [z1] Efekty/uwagi
Cel operacyjny: doskonalenie administracji Zadanie niewyszczegdlnione wsréd zadan do 2016 9 192,50
Kierunek dziatania: B. Jakos¢ funkcjonowania realizacii ¥ & - Szkolenia pracownikéw UG 2017 11 338,67
administracji y 2018 9726,30
Wspotpraca z miastem Mragowem, realizacja Wspodtpraca w ramach projektow
wspolnych przedsiewzieé inwestycyjnych i 2016-2020|oswiatowych, Mazurska Petla 2016-2018 bezkosztowo
Cel operacyjny: intensyfikacja wspétpracy nieinwestycyjnych. Rowerowa i innych
miedzygminnej Kierunek dziatania: B. Uczestnictwo w dziataniach w ramach: 2016 3830257
Wspétpraca z gminami na poziomie Obszaru Funkcjonalnego Krainy Wielkich Wspdtpraca w ramach projektow: ’
re.gionalnym, ponadregionalnym i Jezior Ma.zurskich,"l.okalpej Grupy Dziatania 20162020 Cyfrowe Me.l%ury, Mazurska Petla 2017 57 255,90
miedzynarodowym ,Mazurskie Morze”, Regionu Centralnego Rowerowa i innych.
Gospodarki Odpadami, Stowarzyszenia Sktadki i optaty cztonkowskie 2018 37914.00
Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 i innych. '
Cel Strategiczny IV — nowoczesna infrastruktura rozwoju
Przebudowa drogi gminnej nr
123/8 obreb Uzranki gm. 2016-2017 | 176 982,50 czesciowo z FS
Mragowo
2016 397 980,48 czesSciowo z FS
Remonty drég gminnych 2017 607 313,68 czesciowo z FS
2018 385 530,11 czesciowo z FS
Remont drogi gminnej w 2016 80 009,05
miejscowosci Karwie
RerTlont drogi gminnej w Polskiej 2018 374 810,78
Wsi
Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej Modernizacja, przebudowa i budowa drég Przebudowa odcinka drogi 2016-2017 | 13138300
dostepnosci komunikacyjnej oraz gminnych z infrastrukturg towarzyszaca 2016-2020 gminnej nr 231 w Marcinkowie '
wewnetrznej spéjnosci Kierunek (chodniki, oswietlenie, przystanki Zakup i montaz przystankow .
. . . . . . 2016 3 505,50 1 wiata
dziatania: B. Inwestycje drogowe autobusowe, itp.). autobusowych w Wierzbowie
Zakup i montaz przystank(?w 2016 5 700,00 1 wiata + ptyta betonowa
autobusowych w Mtynowie
Zakup i Z ké
akup i montaz przystankow 2017 3820,00 1 wiata
autobusowych w Rydwagach
Oswietlenie Miynowo —Etap | 11 | 2016-2017 | 154 141,42 28 kompletow stupow
oswietleniowych
L . . 11 kompletéw stupow
Oswietlenie Popowo Saleckie 2016 79 042,15 A .
oswietleniowych
Modernizacja oswietlenia 2017 24 468,00
Montaz lamp oswietleniowych 2018 36 020,68 zZFS
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S . . . Okres . Rok .
Cel operacyjny i kierunek dziatania Zadanie - Nazwa zadania e Koszty [z1] Efekty/uwagi
Udziat gminy Mragowo w przygotowaniu i
realizacji pl’OJek:(OW mgdermzacu i 2016-2020] - ) ) )
przebudowy drég powiatowych,
wojewddzkich i krajowych.
Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej oraz . .
wewnetrznej spéjnosci Kierunek :zjr:;ﬁjsr:rx lvg:;:g;?i
dziatania: B. Inwestycje drogowe dokumenth'
Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona s . . 18
¢rodowiska Budowa Sciezek rowerowych na terenie Udziat w proiekcie - Mazurska projektowa, planowany
. . . . Gminy Mragowo, w tym w ramach projektow |2017-2020 proj . 2017-2018 96 804,63 koszt to 1.576.000,00 zt
Kierunek dziatania: B. Poprawa jakosci . petla rowerowa
. L. . , R ponadgminnych (Mazurska Petla Rowerowa). z czego 85% to
srodowiska i bezpieczenistwa ekologicznego dofinansowanie ze
Ponadto wptyw na Cel strategiczny Il — wzrost ¢rodkéw UE (RPO
aktywnosci spotecznej, Cel operacyjny: wzrost Warmia i Mazury)
dostepnosci i jakosci ustug publicznych, ¥
Kierunek dziatania E. Infrastruktura
Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej ie sieci i
Y] ? nie | Wykonanie sieci komputerowej w 2017 30 870,00
dostepnosci komunikacyjnej oraz budynku szkoty w Bozem
wewnetrznej spojnosci — -
Kierunek dziatania: C. Infrastruktura Wykonanie sieci komputgrowej. w 2017 12 750,00
teleinformatyczna Zadanie niewyszczegdlnione wéréd zadan do i budynku szkolnym w Marcinkowie
Ponadto \’N|.o’ryw na Ce'l strategiczny .II —wzrost |realizacji Wykonanie sieci komputerowej w 5017 3144999
aktywnosci spotecznej, Cel operacyjny: wzrost budynku szkolnym w Kosewie ’
dostepnosci i jakosci ustug publicznych, — -
Kierunek dziatania A. Edukacja formalna, jak i Wykonanie sieci komputerowej w 2017 38300.00
pozaformalna budynku szkolnym w Szestnie !
Bud doci Dob 2016 332931,78 3413 m sieci
i izacia sieci i udowa wodociggu Dobroszewo ,
Budowa .| modfernlzaqa sieci wodociggowych 20162020 ag 578 m przytaczy
na terenie Gminy Mragowo.
. . L. Budowa wodociggu Karwie 2016-2018 75 781,68
Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona
érodowiska ) 2016 21 543,45 2 szt. pomp
. . . C Zakup pomp wodociggowych
Kierunek dziatania: B. Poprawa jakosci 2018 25 623,36 2 szt. pomp
srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego Mode_rnlzac'Ja stacji uzdatniania wody na 2017-2020|Wymiana odzelaziaczy w 5017 50000.00
terenie Gminy Mragowo. hydroforni w Kosewie !
Zakup sprezarki do hydroforni w 2017 3013,50 1 szt. sprezarki
Uzrankach

10




Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mragowo do 2025 r. — raport z realizacji

S . . . Okres . Rok .
Cel operacyjny i kierunek dziatania Zadanie - Nazwa zadania e Koszty [z1] Efekty/uwagi
Budowa kanalizacji Bagienice L
2016-2017 | 539 052,26 3699 m sieci
Mate-Etap |
wykonano 80% planowanej sieci
Budowa kanalizacji Bagienice (realizacja planowana na lata
Mate-Etap Il 2017-2018 | 949 685,29 2017-2020, kwota taczna
N . . . planowana 1.794.988,50 zf)
Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie ——
gminy Mragowo 2016-2020 Budowa kanalizacji Zawada — Etap (realizacja planowana na lata
’ | ) 2017-2018 | 300 718,49|2017-2019, kwota taczna
planowana 704.581,97 zt)
2 100 m sieci (realizacja
Budowa kanalizacji Rydwagi — 20172018 | 195 897,18 planowana na lata 2017-
Etap lill 2019, kwota taczna pla-
nowana 1.234.323,91 z1)
Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej na Wydatki zwigzane z eksploatacjg
nieskanalizowanych terenach Gminy 2016-2020|przydomowych oczyszczalni 2016-2018 39 762,53
Mragowo. Sciekéw
Rozbudowa remizy strazackiej w 2016 Rozbudowa remizy strazackiej w 20162018 | 278 267,54
Wyszemborku Wyszemborku
Montaz mechanizmu redukcji
. L e azotu i fosforu na oczyszczalni 2016 149 445,00
Budowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdw L . o -
S o s , Sciekdw w miejscowosci Boze
(zadanie niewyszczegolnione wsrdd zadan do - - -
realizacji) Dotacja z przeznaczeniem na
modernizacje oczyszczalni 2018 66 000,00
Sciekdw w Polskiej Wsi
Usuwanie azbestu (zadanie . 2016 75 919,35|ze $rodkéw dotacji —64.531,45 zt
. o . . - - Usuwanie azbestu
niewyszczegélnione wsrdd zadan do realizacji) 2017 67 934,72
Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona
srodowiska Kierunek dziatania: B. Poprawa Wymiana okien w budynku 2016 12 022 55
jakosci srodowiska i bezpieczenstwa szkolnym w Szestnie
ekologicznego
Cel operacyjny: Dostosowana do potrzeb sie¢ L .
Termomodern budynk
nos$nikéw energii Kierunek dziatania: C. Komplelfsow.a moderr,n.zaCJa .energ.etyczna 2016-2020 . 1zacja 'u y u 2017 67 747,82
. . . . .. |budynkéw uzytecznosci publicznej. Urzedu Gminy — wymiana okien
Wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii
Ponadto wptyw na Cel strategiczny Il — wzrost
aktywnosci spotecznej, Cel operacyjny: wzrost i i
y p ) p yjny Wymiana okien w budynku 2017 15 257,14

dostepnosci i jakosci ustug publicznych,
Kierunek dziatania E. Infrastruktura

szkolnym w Marcinkowie

zrodlo: dane gminy, opracowanie: Biuro Doradcze EkoINFRA
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Wydatki ogotem na realizacje celow ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy
Mragowo do 2025 r.” w okresie 2016 — Il kw. 2018 wyniosty blisko 7,5 min zt. Wydatki
z podziatem na realizacj¢ poszczegolnych celow przedstawia Tabela 2 i rys. 1.

Tabela 2. Zestawienie wydatkéw na realizacje poszczegélnych celow

Cel strategiczny Wydatki w okresie 2016-Il kw. 2018
Cel strategiczny | - wzrost konkurencyjnosci gospodarki 2 394 066,68 zt*
Cel strategiczny Il — wzrost aktywnosci spotecznej 851 255,56 zt
Cel Strategiczny Il — wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych 708 840,32 zt
Cel Strategiczny IV — nowoczesna infrastruktura rozwoju 5937 485,61 zt
Razem 7 497 581,49 zt

* kwota ujeta w wydatkach na realizacje celu strategicznego IV (budowa wodociggu i kanalizacji),
przedstawiona wytqcznie w celach informacyjnych

zrodlo: dane gminy, opracowanie: Biuro Doradcze EkoINFRA

Udziat wydatkow na realizacje strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Mragowo w poszczegolnych celach strategii (okres 2016-11 kw. 2018)

W Cel strategiczny Il - wzrost aktywnosci spotecznej

M Cel Strategiczny Ill —wzrost liczby i jakosci
powigzan sieciowych

M Cel Strategiczny IV — nowoczesna infrastruktura
rozwoju

m Cel strategiczny | - wzrost konkurencyjnosci
gospodarki w obrebie Celu Strategicznego IV —
nowoczesna infrastruktura rozwoju

Rys. 1

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wydatki na budowe wodociggu i kanalizacji sanitarnej, ujete
w realizacji celu IV, stuzg réwniez realizacji celu L.

Tabela 3 przedstawia zsumowane wydatki na realizacje poszczegdlnych zadan.
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Tabela 3. Wydatki na realizacje poszczegélnych zadan

Wydatki w
okresie 2016-
Il kw. 2018

(1]

Cel operacyjny i kierunek dziatania Zadanie

Cel strategiczny | - wzrost konkurencyjnosci gospodarki

Cel operacyjny: wzrost liczby miejsc pracy,
Kierunek dziatania B. Infrastruktura stuzaca Uzbrojenie gminnych terendéw inwestycyjnych.* 2 394 066,68
rozwojowi przedsiebiorczosci

Cel strategiczny Il — wzrost aktywnosci spotecznej

Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci ustug
publicznych, Kierunki dziatan: Realizacja programéw gminnych z zakresu profilaktyki i
B. Opieka zdrowotna opieki zdrowotne;j.

C. Profilaktyka i wsparcie potrzebujacych

Budowa i renowacja elementéw matej architektury. 60 964,76

Budowa i modernizacja obiektow sportowych i
Cel operacyjny: rozwéj kapitatu spotecznego rekreacyjnych na terenie Gminy Mragowo (np. boiska

i iatani i mi A L . . 83 835,66
Kierunek dziatania A. Aktywni mieszkaricy sportowe, plaze, sitownie plenerowe, strzelnica sportowa,
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci ustug .
publicznych tor quadow).
Kierunek dzi’a'fania E. Infrastruktura Urzadzenie plenerowych miejsc spotkan we wsiach Gminy 61147 69
Mragowo (np. budowa wiat rekreacyjnych). !
Urzadzenie i doposazenie placéw zabaw w poszczegdlnych 94 110.70
miejscowosciach Gminy Mragowo. !
iEL(:iE:;imnzeV::;zskt ddz(i)asl?n'?:;scééiuakka\(:;:l ustug Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Mragowo 45 608.16
formalna, jak i pozaformalna (zadanie niewyszczegdlnione wsrdd zadan do realizacji)
Budowa sal gimnastycznych przy szkotach. -
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci ustug — - — —
publicznych, Kierunek dziatania E. Infrastruktura Re,m’onty SZII(OJ' I prze.dszlfoll (zadanie niewyszczegdlnione 217 843,02
Ponadto wptyw na: Kierunek dziatania A. Edukacja wsérdd zadan do realizacji)
formalna, jak i pozaformalna Zakup wyposazenia (zadanie niewyszczegdlnione wsrdd 4950 00
zadan do realizacji — zakup tablicy multimedialnej) ’
Budowa, remont i modernizacja swietlic wiejskich. 234 874,45
Cel operacyjny: rozwéj kapitatu spotecznego — - -
Kierunek dziatania A. Aktywni mieszkaricy Wyposazenie $wietlic wiejskich na terenie gminy 26 466.32
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci ustug Mragowo.
publicznych, Kierunek dziatania E. Infrastruktura Modernizacja i doposazenie bibliotek na terenie Gminy 21 454 80
Mragowo (w tym w sprzet komputerowy) !
Cel Strategiczny Il — wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych
e-administracja dla mieszkaricéw Gminy Mragowo. 17 677,74
E_EI OpiTZCer;yid:s'ém:le."i'e administracji Stworzenie internetowej strony informacyjnej Gminy 0.00
e e ndminio i [Mragowo ( ym saroetowarieherbu gy '
) Poprawa wyposazenia Urzedu Gminy w sprzet 3969.00
komputerowy. ’
Cel operacyjny: doskonalenie administracji . I s - .
Kierunek dziatania: B. Jakoé¢ funkcjonowania Szklc?len!..a (zadanie niewyszczegdlnione wsrdd zadan do 30257,47
administracji realizacji)
Wspdtpraca z miastem Mrggowem, realizacja wspélnych Bezkosztowo

przedsiewzie¢ inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.
Uczestnictwo w dziataniach w ramach: Obszaru
Funkcjonalnego Krainy Wielkich Jezior Mazurskich,
Lokalnej Grupy Dziatania ,Mazurskie Morze”, Regionu 133 472,47
Centralnego Gospodarki Odpadami, Stowarzyszenia
Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 i innych.

Cel operacyjny: intensyfikacja wspétpracy
miedzygminnej Kierunek dziatania: B. Wspoétpraca z
gminami na poziomie regionalnym,
ponadregionalnym i miedzynarodowym

Cel Strategiczny IV — nowoczesna infrastruktura rozwoju

Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej Modernizacja, przebudowa i budowa drég gminnych z
dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej infrastrukturg towarzyszaca (chodniki, oswietlenie, 2460 707,35
spéjnosci przystanki autobusowe, itp.).
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Wydatki w
kresie 2016-
Cel operacyjny i kierunek dziatania Zadanie Ollrlf\j\:ezols
[21]
Kierunek dziatania: B. Inwestycje drogowe Udziat gminy Mragowo w przygotowaniu i realizacji

projektéw modernizacji i przebudowy drég powiatowych, -
wojewddzkich i krajowych.

Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej
spoéjnosci

Kierunek dziatania: B. Inwestycje drogowe

Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona
Srodowiska

Kierunek dziatania: B. Poprawa jakosci sSrodowiska i
bezpieczeristwa ekologicznego

Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej

Budowa $ciezek rowerowych na terenie Gminy Mragowo,
w tym w ramach projektow ponadgminnych (Mazurska 96 804,63
Petla Rowerowa).

Budowa sieci komputerowych w szkotach (zadanie

spojnosci : ‘Ini réd zadar d lizacii 113 369,99
Kierunek dziatania: C. Infrastruktura niewyszczegdlnione wsrod zadan do realizacji)
teleinformatyczna
Bud'owa i modernizacja sieci wodociggowych na terenie 408 713,46
Gminy Mragowo.
Modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie Gminy 100 180,31
Mragowo.
Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Mragowo. 1985 353,22
Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona Uoorzadkowanie gospodarki ¢ciekowei na
$rodowiska Kierunek dziatania: B. Poprawa jakosci porza £0sp ) 39762,53

nieskanalizowanych terenach Gminy Mragowo.
Rozbudowa remizy strazackiej w Wyszemborku 278 267,54
Budowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdw (zadanie

srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

. o - . L 215 445,00
niewyszczegolnione wsréd zadan do realizacji)
Usuwanie azbestu ie ni 5lni Sro
/ : ”(zadanle niewyszczegdlnione wsréd 143 854,07
zadan do realizacji)
Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona
Srodowiska Kierunek dziatania: B. Poprawa jakosci
Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego S .
Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéow
Cel operacyjny: Dostosowana do potrzeb sie¢ P ] gety v 95 027,51

nognikéw energii uzytecznosci publiczne;j.
Kierunek dziatania: C. Wykorzystanie odnawialnych
irédet energii

* kwota ujeta w wydatkach na realizacje celu strategicznego IV (budowa wodociggu i kanalizacji),

przedstawiona wytqcznie w celach informacyjnych

zrodlo: dane gminy, opracowanie: Biuro Doradcze EkoINFRA

Najwigksze wydatki poniesiono na realizacj¢ zadania ,,Modernizacja, przebudowa i budowa
drog gminnych z infrastrukturg towarzyszaca (chodniki, o§wietlenie, przystanki autobusowe,
itp.).” — 2460 707,35 zt oraz zadania ,Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie gminy
Mragowo” — 1985 353,22 zt. Obydwa zadania realizowano w obrgbie osiggniecia Celu
Strategicznego IV — nowoczesna infrastruktura rozwoju.

Na uwage zastuguje realizacja zadan w obregbie Celu Strategicznego Il — wzrost aktywnosci
spotecznej. Chociaz wydatki na osiggnigcie tego celu sg ze zrozumiatych wzgledow mniejsze
niz na realizacj¢ zadan infrastrukturalnych, to stanowig az 12% ogdlnych wydatkéw na
realizacje ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mragowo do 2025 r.”
w okresie 2016 — Il kw. 2018. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze znaczacg role odegraty tu
srodki budzetowe przeznaczone na Fundusz Sotecki. Stanowity one odpowiednik budzetu
obywatelskiego. Mieszkancy sami decydowali, co jest dla nich najwazniejsze i na co je
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przeznaczy¢. Wiaczali sie¢ rowniez aktywnie w rzeczowg realizacje zadan. Jest to doskonaty
przyktad na to, ze wzrost aktywnosci spotecznej nastgpit nie tylko po realizacji zadan, w
wyniku ktorych powstata infrastruktura (np. po wybudowaniu plenerowych miejsc spotkan,
remontach $wietlic, itp.), ale juz w trakcie ich planowania i realizacji.

Wiele zadan zostalo rozpoczetych, rezultaty — ktore wplyng réwniez na realizacje
wskaznikow kontekstowych — beda osiggniete w nastgpnych latach. Dotyczy to
W szczegolnosci zadan:

e Mazurska Petla Rowerowa,

e Cyfrowe Mazury,

e 7 Cuddéw Mazur (realizacja wptynie na osiggniecie celu strategicznego | — wzrost
konkurencyjnosci gospodarki, celu operacyjnego: wzrost konkurencyjnosci gminy
poprzez rozwdj rdéznych branz gospodarki, w tym =zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa — projekt dotyczy promocji gospodarczej obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich, skierowany jest do lokalnych przedsigbiorcow, instytucji otoczenia
biznesu i organizacji pozarzadowych).

Wiele projektow zostato lub begdzie zrealizowanych dzigki pozyskaniu srodkéw zewngtrznych
z nastepujacych zrodet:

e RPO Warmia i Mazury: Mazurska Petla Rowerowa, Cyfrowe Mazury, 7 Cuddéw
Mazur;

e Aktywna Wie§ Warmii Mazur i Powisla: Zagospodarowanie krzyza przydroznego
w Grabowie; Zagospodarowanie skarpy Grabowo; Silownia plenerowa Uzranki;
Wiata Muzyczna Uzranki; Sitownia plenerowa Grabowo.

e PO ,Rybactwo i Morze” — inwestycje w ogélnodostepng infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng historycznie lub terytorialnie zwiazang z dzialalnoscia
rybacka: Pomost Muntowo — budowa; Pomost Popowo Salgckie — budowa; Pomost
Kiersztanowo — budowa; Pomost Polska Wie§ — budowa; Pomost Wyszembork —
rozbudowa; Pomost Probark — budowa;

e PROW - Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne: Swietlica Mierzejewo
— przebudowsa,;

e PROW - Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego: Izolacja
przeciwwilgociowa — szkota Boze;

e PROW Rozw¢j ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej, lub kulturalnej (w ramach LGD): Zagospodarowanie wsi:
Marcinkowo, Szestno, Lembruk;

e Male Granty Marszalka Wojewdodztwa Warminsko-Mazurskiego: Sitownia
plenerowa Gazwa; Zagospodarowanie centrum wsi Polska Wie$; Zagospodarowanie
centrum wsi Muntowo;

e Ministerstwo Sprawiedliwosci: Doposazenie OSP.

Duze szanse na realizacj¢ ma projekt dotyczacy budowy kompleksu sportowego
w Marcinkowie w ramach Programu Rozwoju Lokalnej Infrastruktury Sportowej
»Sportowa Polska” — Ministerstwo Sportu i Turystyki, jak réwniez projekt dotyczacy
budowy kanalizacji sanitarnej Muntowo-Popowo w ramach Programu Wspélpracy
Transgranicznej Polska-Rosja (w trakcie oceny).
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3.2.

Osiagniete wartosci wskaznikow kontekstowych realizacji Strategii

Wskazniki stuzace ocenie realizacji Strategii podzielono na dwie grupy:

wskazniki kontekstowe: sg to wskazniki opisujace sytuacje spoteczno-gospodarczg
W gminie w zakresie najbardziej zblizonym do celu gtownego, celow strategicznych
i celow operacyjnych;

wskazniki zadan: sg to konkretne wskazniki rezultatow i produktow, wykorzystywane
dla scharakteryzowania konkretnych dziatan (np. wielko$¢ zrealizowanej
infrastruktury (dlugo$¢, kubatura, itp.); poniesione koszty, liczba uzyskanych
produktow, itp.).

Ustalony zestaw wskaznikow ma charakter otwarty, co oznacza, ze powinien by¢ na biezaco
dostosowywany do zaistniatych zmian.

Tabela 4 przedstawia zestawienie osiggnigtych wartosci wskaznikow kontekstowych
realizacji ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mragowo do 2025 r.”.

Siedem wskaznikow osiagneto juz obecnie wartos¢ zaktadang do osiagnigcia w 2025 r. lub
2020 r. (w tabeli zaznaczono kolorem zielonym). Sa to nastepujace wskazniki:

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancow;

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym,;
Udziatl bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg
ptci — kobiety;

Uczniowie przypadajacy na 1 komputer z szerokopasmowym dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku ucznidéw — szkoly podstawowe i1 gimnazja (wylacznie szkoty
podstawowe);

Liczba projektow realizowanych z partnerami krajowymi i zagranicznymi;
Korzystajacy z instalacji wodociggowej w % ogoétu ludnosci;

Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w % ogoétu ludnosci (osiagnigto wskaznik
wyzszy niz planowany na 2020 r., nico nizszy niz planowany na 2025 r.).

Siedem wskaznikow uzyskato lepszg warto$¢ niz w roku bazowym lub pozostalo na tym
samym poziomie (w tabeli zaznaczono kolorem niebieskim). Sg to nastepujace wskazniki:

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym liczony na
podstawie liczby zatrudnionych ogétem do liczby 0sob w wieku produkcyjnym;
Liczba przedsigbiorstw na 1000 0s6b w wieku produkcyjnym;

Udziatl drég o dobrym stanie nawierzchni w dlugosci drog ogdtem;

Dhugos$¢ $ciezek rowerowych ogotem;

Liczba instalacji OZE w gminie (wskaznik zostanie zweryfikowany w koncowym
raporcie z realizacji poniewaz wymaga bezposredniego przegladu budynkow,
zatozono, ze liczba instalacji si¢ nie zmniejszyta);

Korzystajacy z instalacji gazowej w % ogotu ludnosci;

Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadow.
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W przypadku tylko jednego wskaznika nastgpito obnizenie wartosci (w tabeli zaznaczono
kolorem pomaranczowym): odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wicku
3-5 lat. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze nie spadta liczba miejsc w przedszkolach ani znaczaco
nie zmienita si¢ liczba dzieci w wieku 3-5 lat. Spadek odsetka dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym wynika zatem z decyzji rodzicéw, co do korzystania z takiej

formy opieki.

Tabela 4. Zestawienie wskaznikow kontekstowych

. Wartosc Wartosc Wartos¢ | Wartosé
L.p. Wskaznik Jednostka Zrodto RS T docelowa | docelowa
(2020) (2025)
Wspétczynnik aktywnosci Obliczenie na
zawodowej ludnosci w wieku podstawie 118 119
1 |produkcyjnym liczony na podstawie % GUS (Bank (20'14) (20i7) 14,0 16,5
liczby zatrudnionych ogétem do Danych
liczby oséb w wieku produkcyjnym Lokalnych)
. . . GUS (Bank
) Llczt.)a przed5|eb|orstw na 1000 os6b ob. Danych 74 81 84 94
w wieku produkcyjnym Lokalnych) (2014) (2017)
Fundacje, stowarzyszenia i GUS (Bank )3 29
3 |organizacje spofeczne na 10 tys. liczba Danych (2014) (2017) 25 27
mieszkancow Lokalnych)
Udziat bezrobotnych GUS (Bank 111 6.1
4 |zarejestrowanych w liczbie ludnosci % Danych ! ! 10,0 9,0
- . (2014) (2017)
w wieku produkcyjnym Lokalnych)
Udz@ bezrobotnych. . N GUS (Bank
5 zarejestrowanych w liczbie ludnosci % Danych 11,2 6,5 10.0 9.0
w wieku produkcyjnym wg ptci — (2014) (2017) ! !
. Lokalnych)
kobiety
Odsetek dzieci objetych GUS (Bank 193 157
6 |wychowaniem przedszkolnym w % Danych (20i4) (20i6) 25,0 30,0
wieku 3-5 lat Lokalnych)
Uczniowie przypadajgcy na 1 6
komputer z szerokopasmowym GUS (Bank 21 (2017, obliczenia
7 |dostepem do Internetu osoba Danych (2013) wiasne, GUS 15 10
przeznaczony do uzytku uczniow — Lokalnych) zaprzestat
szkoty podstawowe i gimnazja zbierania danych)
Liczba projektéw realizowanych z 1
8 partne!’aml kr'ajowyml i liczba | Dane wtasne (2007-2013) 3 1 2
zagranicznymi
Udziat drég o dobrym stanie 30
9 nawierzchni w dtugosci drog ogdtem % Dane wiasne (2015) 31 45 60
GUS (Bank 07
10 |Dtugos¢ sciezek rowerowych ogdétem km Danych ! 0,7 5,0 10,0
Lokalnych) (2014)
11 |Liczba instalacji OZE w gminie ob. Dane wtasne 47 47 50 55
(2015) (2017)
. . . GUS (Bank 0
tp [ L i | % | e | e | o
Lokalnych)
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Wartosc Wartosc Wartos¢ | Wartosé
L.p. Wskaznik Jednostka Zrédto e czastkowa docelowa | docelowa
i (2020) | (2025)
. . . GUS (Bank
13 ety wo ogdualucnos | % | D | ool L oy | 30 | 0
yinej w7 og Lokalnych)
Korzystajacy z instalacji gazowej w % GUS (Bank 0,9 0,9
14| ogstu ludnosci % Danych (2014) (2017) 12 1>
g Lokalnych)
Odpady komunalne zebrane 134 163
15 |selektywnie w relacji do ogdtu % Dane wfasne ! ! 48,6 58,6
. (2014) (2017)
odpaddw

3.3.

zrodlo: dane gminy, opracowanie: Biuro Doradcze EkoINFRA

Osiagniete warto$ci wskaznikow realizacji zadan Strategii

Kazde realizowane zadanie podlega kontroli i ocenie (zgodnie z przyjetymi w Urzedzie
Gminy procedurami lub zgodnie z wymogami programéw, z ktéorych zadania Sg

dofinansowane).

Stopien realizacji

poszczegdlnych zadan okre§lono przy pomocy
wskaznikow produktu i rezultatu, adekwatnych dla danego typu zadania.

Tabela 5. Wskazniki realizacji poszczegoélnych zadan

Cel operacyjny i kierunek dziatania

Zadanie

Wskazniki

Cel strategiczny | - wzrost konkurencyjnosci gospodarki

Cel operacyjny: wzrost liczby miejsc pracy,
Kierunek dziatania B. Infrastruktura stuzaca
rozwojowi przedsiebiorczosci

Uzbrojenie gminnych terendéw inwestycyjnych.*

Cel strategiczny Il — wzrost aktywnosci spotecznej

Cel operacyjny: rozwoj kapitatu spotecznego
Kierunek dziatania A. Aktywni mieszkancy
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci
ustug publicznych,

Kierunek dziatania E. Infrastruktura

Budowa i renowacja elementéw matej
architektury.

6 pomostéw zbudowanych
1 pomost rozbudowany

Budowa i modernizacja obiektdw sportowych i
rekreacyjnych na terenie Gminy Mragowo (np.
boiska sportowe, plaze, sitownie plenerowe,
strzelnica sportowa, tor quaddéw).

2 sitownie plenerowe

Urzadzenie plenerowych miejsc spotkan we wsiach
Gminy Mragowo (np. budowa wiat rekreacyjnych).

3 altany
3 wiaty

Urzadzenie i doposazenie placow zabaw
w poszczegdlnych miejscowosciach Gminy
Mragowo.

20 zrealizowanych
projektow (z FS)

Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci
ustug publicznych, Kierunek dziatania A.
Edukacja formalna, jak i pozaformalna

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie
Mragowo (zadanie niewyszczegdlnione wsrdd
zadan do realizacji)

Utrzymanie 56 komputeréw
z dostepem do internetu

Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci
ustug publicznych, Kierunek dziatania E.
Infrastruktura Ponadto wptyw na:
Kierunek dziatania A. Edukacja formalna, jak i
pozaformalna

Remonty szkét i przedszkoli (zadanie
niewyszczegdlnione wsrdd zadan do realizacji)

Prace remontowe
zrealizowane w obiektach
w: Marcinkowie, Kosewie,
Bozem, Szestnie

Zakup wyposazenia (zadanie niewyszczegdlnione
wsréd zadan do realizacji — zakup tablicy
multimedialnej)

1 szt. tablica multimedialna
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Cel operacyjny i kierunek dziatania

Zadanie

Wskazniki

Cel operacyjny: rozwdj kapitatu spotecznego
Kierunek dziatania A. Aktywni mieszkarcy
Cel operacyjny: wzrost dostepnosci i jakosci
ustug publicznych, Kierunek dziatania E.
Infrastruktura

Budowa, remont i modernizacja swietlic wiejskich.

6 wyremontowanych
Swietlic

Modernizacja i doposazenie bibliotek na terenie
Gminy Mragowo (w tym w sprzet komputerowy)

1016 szt. ksigzek

Cel Strategiczny lll — wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych

Cel operacyjny: doskonalenie administracji
Kierunki dziatan: A. E-administracja
B. Jakos¢ funkcjonowania administracji

Stworzenie internetowej strony informacyjnej
Gminy Mragowo (w tym zaprojektowanie herbu

gminy)

1 informacyjna strona
internetowa

Poprawa wyposazenia Urzedu Gminy w sprzet
komputerowy.

14 kompletow zespotow
komputerowych

Cel Strategiczny IV — nowoczesna infrastruktura rozwoju

Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spéjnosci

Kierunek dziatania: B. Inwestycje drogowe

Modernizacja, przebudowa i budowa drég
gminnych z infrastrukturg towarzyszaca (chodniki,
oswietlenie, przystanki autobusowe, itp.).

844 m przebudowanej drogi
gminnej

3 wiaty przystankowe

39 kompletow stupow
oswietleniowych

Cel operacyjny: Zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spéjnosci

Kierunek dziatania: B. Inwestycje drogowe
Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona
Srodowiska

Kierunek dziatania: B. Poprawa jakosci
srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

Budowa s$ciezek rowerowych na terenie Gminy
Mragowo, w tym w ramach projektéw
ponadgminnych (Mazurska Petla Rowerowa).

Zostang osiggniete w 2020
roku

Cel operacyjny: Zwigkszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spéjnosci

Kierunek dziatania: C. Infrastruktura
teleinformatyczna

Budowa sieci komputerowych w szkotach (zadanie

niewyszczegdlnione wsrdd zadan do realizacji)

4 szkoty wyposazone w
nowg sie¢ komputerowg

Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona
Srodowiska Kierunek dziatania: B. Poprawa
jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa
ekologicznego

Budowa i modernizacja sieci wodociggowych na
terenie Gminy Mragowo.

4 003 m sieci wodociggowe;j
617 m przytaczy
670 m sieci w budowie

Modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie
Gminy Mragowo.

4 szt. pomp
1 odzelaziacz (Kosewo)
1 szt. sprezarki (Uzranki)

Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie gminy
Mragowo.

5 799 m sieci kanalizacji
sanitarnej
5271 m w budowie

Rozbudowa remizy strazackiej w Wyszemborku

1 rozbudowana remiza

Budowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdéw
(zadanie niewyszczegdlnione wsrod zadan do
realizacji)

1 oczyszczalnia $ciekow
(Boze) zmodernizowana w
celu osiggania
odpowiednich parametréw
oczyszczania

Usuwanie azbestu (zadanie niewyszczegdlnione
wsréd zadan do realizacji)

395 ton usunietego azbestu

Cel operacyjny: Poprawa jakosci i ochrona
srodowiska Kierunek dziatania: B. Poprawa
jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa
ekologicznego

Cel operacyjny: Dostosowana do potrzeb sie¢
nosnikéw energii

Kierunek dziatania: C. Wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii

Kompleksowa modernizacja energetyczna
budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

3 projekty w zakresie
wymiany okien (Urzad
Gminy Mragowo, szkota w
Szestnie, szkota w
Marcinkowie)

* ujete we wskaznikach realizacji zadan w obrebie celu strategicznego IV (budowa wodociggu i kanalizacji)

Zrédto: dane gminy, opracowanie: Biuro Doradcze EKOINFRA
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WNIOSKI

Wydatki ogotem na realizacj¢ celow ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy Mragowo do 2025 r.” w okresie 2016 — Il kw. 2018 wyniosty blisko 7,5 mln zt.

. Najwigksze wydatki poniesiono na realizacj¢ zadania ,,Modernizacja, przebudowa i
budowa drég gminnych z infrastrukturg towarzyszaca (chodniki, os$wietlenie,
przystanki autobusowe, itp.).” — 2 460 707,35 zl oraz zadania ,,Budowa kanalizacji
sanitarnej na terenie gminy Mragowo” — 1985353,22 zi. Obydwa zadania
realizowano w obrebie osiagnigcia Celu Strategicznego IV — nowoczesna
infrastruktura rozwoju.

. Na uwage zasluguje realizacja zadah w obrgbie Celu Strategicznego II — wzrost
aktywnosci spotecznej. Znaczacg role odegraty tu srodki budzetowe przeznaczone na
Fundusz Sofecki, ktore stanowily odpowiednik budzetu obywatelskiego. Mieszkancy
sami decydowali, co jest dla nich najwazniejsze i na co je przeznaczy¢. Wiaczali si¢
rowniez aktywnie w rzeczowa realizacje zadan, co stanowi doskonaty przyktad na to,
ze wzrost aktywnos$ci spotecznej nastgpit nie tylko po realizacji zadan, w wyniku
ktorych powstata infrastruktura (np. po wybudowaniu plenerowych miejsc spotkan,
remontach $wietlic, itp.), ale juz w trakcie ich planowania i realizacji.

Realizacja zadan stuzacych osiagnieciu celéow ,,Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy Mragowo do 2025 r.” przebiega w sposob zgodny z przyjetymi
zatozeniami.

Osiggnigcie w potowie horyzontu czasowego wartosci planowanych do uzyskania w
roku 2020 dla az 7 wskaznikow kontekstowych wskazuje, ze realizacja wyznaczonych
celow do roku 2020 jest niezagrozona.

Realizacja duzej czgéci zadah byla mozliwa dzigki pozyskaniu przez gming
dofinansowania ze $rodkéw unijnych oraz krajowych: RPO Warmia i Mazury,
Aktywna Wie§ Warmii Mazur i Powisla, PO ,,Rybactwo i Morze” — inwestycje w
ogdlnodostepna infrastrukture turystyczna i rekreacyjng historycznie lub terytorialnie
zwigzang z dziatalno$cig rybacka, PROW — Inwestycje w obiekty petnigce funkcje
kulturalne, Male Granty Marszalka Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,
dotacja  Ministerstwa  Sprawiedliwosci, Program  Rozwoju  Lokalnej
Infrastruktury Sportowej ,,Sportowa Polska” — Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Duze szanse na realizacj¢ ma projekt dotyczacy budowy kanalizacji sanitarnej
Muntowo-Popowo w ramach Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-
Rosja (w trakcie oceny).

Realizacji  przyjetej strategii rozwoju gminy sprzyja dobra  sytuacja
makroekonomiczna Polski, jak i uruchomione krajowe programy spoteczne.
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