UCHWALA NR XLIV/338/21
RADY GMINY MRAGOWO
z dnia 27 pazdziernika 2021 r.

W sprawie przyjecia ,,Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy Mragowo
do roku 2030”.

Na podstawie art. 10f ust. 4, art. 18 ust. 2 pkt. 6 i 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym(t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1372) oraz art. 3 pkt.3 i art. 4 ust.1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
1057),

Rada Gminy Mragowo uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku
2030, stanowiacg zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wéjtowi Gminy Mragowo.

§ 3. Traci moc uchwata Nr XXIII/188/16 Rady Gminy Mragowo z dnia 25 sierpnia 2016 r.
w sprawie przyjecia ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku
2025”.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Wieslaw Szarek



UZASADNIENIE

wotrategia rozwoju  spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku 20307 jest
najwazniejszym dokumentem planistycznym i strategicznym, zawierajagcym zespol dziatan,
ktérych celem jest zréwnowazony rozwdj spoteczny, gospodarczy, infrastrukturalny,
ekologiczny 1 przestrzenny. Dokument ten zostat opracowany z uwzglednieniem aktualnych
uwarunkowan ekonomicznych, przepisOw prawnych oraz zmieniajacych si¢ potrzeb
mieszkancéw. Jest on szansg na stworzenie dlugofalowej wizji rozwoju gminy oraz pozwala
na koordynacje¢ i hierarchizacje¢ dziatan. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Mragowo do roku 2030 jest spdjna z obowigzujagcymi dokumentami programowymi na
szczeblu krajowym 1 regionalnym. Bedzie wyznaczata ramy dla planéw i1 programoéw
powstajacych w Gminie podczas jej obowigzywania. Ponadto uchwalenie tego dokumentu
jest istotne z punktu widzenia mozliwosci ubiegania si¢ o $rodki zewngtrzne, w tym
pomocowe $rodki unijne w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Majac powyzZsze na

uwadze, przyjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.

W¢jt Gminy Mragowo

Piotr Piercewicz
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mrggowo do roku 2030

1. WSTEP

W 2015 r. Gmina Mragowo przystapita do opracowania strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Mragowo. W rezultacie powstal dokument — ,,Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do 2025 roku” przyjety Uchwata Nr XXIII/188/16
Rady Gminy Mragowo z dnia 25 sierpnia 2016 .

Po czterech latach realizacji strategii —w 2020 r. — sprawdzono efekty realizacji strategii, ktore
opisano w raporcie z realizacji. W raporcie stwierdzono, ze realizacja zadan stuzacych
osiggnieciu celow ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mragowo do 2025 r.”
przebiegata w sposob zgodny z przyjetymi zalozeniami. W potowie horyzontu czasowego
wartos$ci dla az 11 wskaznikow kontekstowych planowanych do uzyskania w roku 2020 zostaty
osiggniete. W konkluzjach stwierdzono, ze realizacja wyznaczonych celoéw do roku 2020 jest
niezagrozona. Jednak zmieniajace si¢ warunki zewngetrzne (nowy okres planowania) sklonity
Gmine do podjecia decyzji o uaktualnieniu ,,Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego
Gminy Mragowo do 2025 roku”.

Podstawowymi elementami w opracowaniu ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy Mragowo do 2030 roku”, bedacej uaktualnieniem poprzedniej strategii, sa:
e diagnoza strategiczna,
analiza SWOT,
wizja gminy,
cele: glowny, strategiczne i operacyjne,
kierunki dziatan,

oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggnigcia,

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
planowane dziatania, ramy finansowe i zrddta finansowania,
obszary strategicznej interwencji (OSI),

system wdrazania, monitoring i ewaluacja.
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2. WIZJA GMINY MRAGOWO W ROKU 2030

Wizja rozwoju gminy Mragowo przedstawiona w ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy Mragowo do 2025 r.” pozostaje aktualna. Brzmi ona nastepujaco:

Gmina Mragowo to miejsce, w ktorym dobrze sie zyje. Rozwinieta
gospodarka gminy jest oparta na trzech filarach: turystyce z bogata
oferta wypoczynku i rekreacji w otoczeniu czystych jezior i laséw,
nowoczesnym rolnictwie, przedsiebiorczosci wykorzystujacej
lokalne zasoby. To miejsce, w ktorym mieszkancy sq aktywnymi
wspotgospodarzami nowoczesnej, zadbanej i bezpiecznej gminy,

miejsce przyciggajgce turystow i inwestorow.

Dobre zycie oznacza, ze wszystkie potrzeby mieszkancéw gminy Mragowo beda zaspokojone
na satysfakcjonujacym poziomie. Chodzi zarowno o podstawowe potrzeby zyciowe: praca,
mieszkanie, edukacja, opieka zdrowotna, infrastruktura (wodociagi, kanalizacja, drogi,
telekomunikacja, itd.), czyste srodowisko, jak i pozostate — wazne dla jakosci zycia — jak:
poczucie wspdlnoty lokalnej, poczucie posiadania wptywu na sprawy wspolnoty lokalne;j,
poczucie bezpieczenstwa, obcowanie z kultura, wypoczynek, sport i rekreacja.

Rozwinigta gospodarka oznacza gospodarke, ktora nie wplywa negatywnie na jakos¢ zycia
mieszkancéw 1 Srodowisko. Turystyka rozwija si¢ z poszanowaniem zasobow Srodowiska
gminy. Nowoczesne rolnictwo to specjalizacja gospodarstw, dostosowanie profilu produkeji do
wielkosci areatu 1 jakosci gleb, warunkéw rynkowych (np. gospodarstwa ekologiczne).
Przedsigbiorczo$¢ wykorzystujaca lokalne zasoby oznacza réwniez korzystanie z zasobow
ludzkich — zatrudnianie mieszkancéw gminy.

Mieszkancy — aktywni wspolgospodarze gminy — angazujg si¢ zaroOwno w rozmaite wydarzenia
lokalne w skali wtasnej wsi, jak i te wigksze: gminne, powiatowe, regionalne. Inicjujg i realizuja
inicjatywy spoteczne, kulturalne, sportowe. Sg aktywnymi 1 odpowiedzialnymi obywatelami.
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3. KLUCZOWE WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ

Opracowanie niniejszej edycji strategii rozwoju Gminy Mragowo zostato poprzedzone
wnikliwg diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Ponizej przedstawiono
kluczowe wnioski z tej diagnozy.

3.1.  Sytuacja spoleczna

Demografia - fakty:

e W latach 2015-2019 liczba mieszkancoéw utrzymywata si¢ na statym poziomie.

e W okresie tym obserwowano dalszy stopniowy spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a wzrost — w wieku poprodukcyjnym.

e Niekorzystnie ksztaltowal si¢ wskaznik obcigzenia demograficznego mierzony liczbg 0sob
w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Od roku
2016 warto$¢ tego wskaznika systematycznie rosnie osiggajac 54,5 w roku 2019.

e Przyrost naturalny wykazuje tendencje spadkowa. Saldo migracji generalnie byto dodatnie,
poza 2013 1.12017 r., kiedy wigcej osob wymeldowato si¢ z terenu gminy niz zameldowato
na pobyt staty. Migracja z miast ciggle stanowi ponad 70% zameldowan na pobyt staty.

e Problemem pozostaje zjawisko migracji z miasta Mragowa bez dopelnienia procedur
formalnych, tzn. przemeldowania sig.

Whiosek:

W gminie widoczny jest ogdlnopolski trend starzenia si¢ spoteczenstwa. Utrzymujaca si¢
stalg liczbe¢ mieszkancow gmina zawdzigcza migracjom, szczegdlnie z terenu miast
(Mragowa).

Zmiana struktury ludnosci wg ekonomicznych grup wieku Migracje na pobyt staty
w okresie 2015-2019
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Aktywnos$¢ spoleczna - fakty:

e Gming cechuje duza aktywno$¢ spoleczna — na terenie gminy Mragowo dziataty 23
stowarzyszenia i organizacje spoteczne oraz 2 fundacje. W ciaggu pigciu ostatnich lat liczba
stowarzyszen i organizacji spotecznych dziatajacych na terenie gminy wzrosta o 6, a
fundacji — o 1. Na terenie gminy aktywnie dzialajg tez Kota Gospodyn Wiejskich.
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Whiosek:

W gminie Mragowo sa stosunkowo
dobre warunki lokalowe dla
aktywnosci spotecznej — sie¢ 19
ogolnodostepnych swietlic wiejskich
—w dobrym stanie technicznym,
dobrze wyposazonych — stwarza P
duze mozliwosci w zakresie S
prowadzenia dowolnej aktywnosci S
spoteczne;.

Aktywnos$¢ obywatelska
mieszkancoOw gminy Mragowo,
przejawiajaca si¢ frekwencja
wyborczg, w okresie 2016-2020
znacznie wzrosta.

Tygest

Aktywnos¢ spoteczna i obywatelska
rosnie, chociaz ciggle wykazuje duzy
potencjat do poprawy. Poprawiajace
si¢ warunki lokalowe dla aktywnosci
spotecznej daja szans¢ na dalszy
wzrost.

Rys. 3 Swietlice wiejskie w gminie Mragowo.

Zatrudnienie i bezrobocie — fakty:

W porownaniu do 2015 roku liczba os6b zatrudnionych wzrosta o 15 0so6b, czyli o 2,3%,
przy czym liczba pracujacych kobiet wzrosta w tym okresie o 14,3%. Liczba pracujacych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow od 2014 r. utrzymuje si¢ na poziomie 80-82 0sdb.
Wspoélczynnik aktywno$ci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym, liczony na
podstawie liczby zatrudnionych ogoétem do liczby os6b w wieku produkcyjnym, wyniost
w 2019 1. 12,7% 1 byl nizszy niz $redni na terenach wiejskich regionu.

W gminie Mragowo w okresie 2015-2019 bezrobocie (rejestrowane) systematycznie
spadato i dotykalo od 9,9% do 4,4% mieszkancow w wieku produkcyjnym. Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych w okresie 2015-2019 znaczaco spadta — o 298 osob.
Bezrobocie rejestrowane w wiekszym stopniu dotykato kobiet.

Whiosek:

Ros$nie aktywno$¢ zawodowa mieszkancéw gminy i spada bezrobocie, chociaz ciagle
pozostaje znaczny potencjat do poprawy — szczegolnie aktywnosci zawodowej.

Edukacja szkolna i przedszkolna — fakty:

Placowki oswiatowe sg rozmieszczone dos¢ rownomiernie na terenie gminy, dzieki czemu
czas dojazdu do nich (dostgpnosc¢) ocenia si¢ pozytywnie.

Wielu rodzicow wybiera dla swych dzieci szkoly podstawowe poza terenem gminy
(najczesciej w Mragowie). Dane wskazuja, ze wigkszy odsetek dzieci uczeszeza do szkot
poza terenem gminy niz do szkot gminnych.

Stosunkowo niewielki odsetek dzieci z terenu gminy korzysta z wychowania
przedszkolnego.
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e  Wyniki egzaminu 6smoklasisty w 2019 r. w przypadku jezyka polskiego i matematyki byly
nieco stabsze niz $rednia wojewddzka dla terenéw wiejskich, a lepsze — w przypadku jezyka
angielskiego.

Whiosek:

Placowki edukacyjne sa dobrze dostgpne, jednak rodzice w dalszym ciggu uwazaja, ze
placowki w miastach zapewniaja wyzszy poziom edukacji.

Opieka zdrowotna — fakty:

e Na terenie gminy Mragowo nie funkcjonujg zadne placowki (przychodnie) Podstawowej
Opieki Zdrowotnej (POZ). Na terenie gminy nie ma tez aptek ani punktow aptecznych.
Mieszkancy korzystaja z placoéwek na terenie miasta Mragowa.

e Na terenie gminy brak ztobkow — jednak w przypadku terendw wiejskich ten brak nie
wydaje sie by¢ istotny.

Whiosek:

Pomimo braku przychodni POZ na terenie gminy, opieka zdrowotna jest zapewniona
1 dostepna dla mieszkancow, szczegdlnie w kontekScie centralnego potozenia miasta
Mragowa w stosunku do obszarow gminy.

Pomoc spoleczna — fakty:
e W okresie 2015-2019 ogdlna liczba
gospodarstw domowych korzystajacych

Z pomocy spotecznej znaczaco Korzystajacy z pomocy spolecznej w latach 2015 -2019
zmniejszyta si¢. Rowniez liczba osob 1400 600
korzystajacych z pomocy spotecznej pa00 | N ss0 3
spadata. W roku 2019 z pomocy 1200 20
spotecznej korzystato 850 osob, co £ 1100 w0 %
stanowito 10,7% ogotu mieszkancow. 1000 AN w £
e Struktura i wysoko$éé $wiadczen 900 \\\ s0
potwierdzaja, iz dominujgcymi 800 ‘ ‘ ‘ ‘ 300
problemami spotecznymi w gminie sg _Z(ilsb bzkmf“”iojmypz:m] o
ubdstwo, bezrobocie, niepetnospraw- o ctom gospociart domowych koraystaacych spomocy spotecins

no$¢ oraz niezaradnos¢ zyciowa.

Rys. 4
Whiosek:
Coraz mniej mieszkancOw wymaga materialnej pomocy spoteczne;j.

Kultura, sport — fakty:

e Jedyng instytucja kultury na terenie gminy jest Biblioteka Publiczna Gminy Mragowo
z siedzibg w Kosewie, funkcje instytucji kultury sprawujg réwniez szkoty.

e Oferta sportowa gminy jest bogata: dzialajg trzy kluby sportowe, gmina organizuje lub
wspotorganizuje wiele imprez sportowo-rekreacyjnych, np. igrzyska solectw. W ostatnich
latach Gmina wybudowata rowniez kilka sitowni plenerowych oraz kilkanascie pomostow
rekreacyjnych przy plazach wiejskich. Na terenie gminy istnieje 10 boisk sportowych,
z czego 7 jest w dobrym 1 bardzo dobrym stanie technicznym — sg to boiska wielofunkcyjne.

e Brak hali sportowej na terenie gminy stwarza trudnosci w propagowaniu i uprawianiu
dyscyplin, ktore wymagaja odpowiednich warunkow.

Whiosek:

Dostepnos$¢ mieszkancow do obiektow sportowych — boisk wielofunkcyjnych, sitowni
plenerowych, pomostow rekreacyjnych — jest powszechna, jednak brak hali sportowej
uniemozliwia (szczegdlnie mtodziezy) trenowanie wielu dyscyplin.
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Zasoby mieszkaniowe — fakty:

e W ostatnich latach rosta zaréwno liczba mieszkan, jak i ich przecigtna powierzchnia.
Natomiast komunalne zasoby mieszkaniowe sg niewystarczajace.

e Mieszkania w gminie Mragowo sa stosunkowo dobrze wyposazone w instalacje — w tym
przypadku gmina wypada lepiej na tle wojewddztwa (brano pod uwage tylko dane dla
terenow wiejskich).

e Na koniec 2019 r. gmina posiadata 30 lokali komunalnych. Na 28 lokali zawarte byty
umowy najmu lokalu mieszkalnego na czas nieoznaczony, natomiast na 2 lokale Gmina
zawarta umowy najmu socjalnego lokalu na czas okreslony (w celu realizacji obowiazku
tworzenia warunkéw do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych).

Whiosek:

Komunalne zasoby mieszkaniowe gminy s3 niewystarczajace. Mieszkania w zasobach
prywatnych sg stosunkowo dobrze wyposazone w instalacje.

Komunikacja publiczna — fakty:

e Zakres organizacji publicznego transportu zbiorowego dotyczy linii komunikacji miejskiej
do miejscowo$ci Marcinkowo, Nikutowo, Polska Wies. Niestety, pozostate miejscowosci
z terenu Gminy Mragowo sg pozbawione komunikacji publiczne;.

Whiosek:
Brak komunikacji publicznej jest duzym problemem dla czesci mieszkancow, szczegdlnie
w konteks$cie usytuowania wielu placowek gminnych na terenie miasta Mragowa (Urzad
Gminy, GOPS, przychodnie POZ).

Administracja i bezpieczenstwo — fakty:

e (Gmina nie prowadzi odrgbnej informacyjnej strony internetowej dla mieszkancow gminy
1 innych zainteresowanych, a jedynie stron¢ Biuletynu Informacji Publiczne;.

e 7 danych Komendanta Powiatowego Policji w Mragowie wynika, Zze na terenie gminy
przestepczos¢ utrzymuje si¢ na niskim poziomie, za wyjatkiem kradziezy, w tym kradziezy
z wlamaniem. Zauwazalna jest tendencja wzrostu liczby kradziezy w sezonie wakacyjnym.

Whiosek:
Administracja publiczna i1 bezpieczenstwo publiczne sg na dobrym poziomie.

3.2.  Sytuacja gospodarcza

Podmioty gospodarcze — fakty:

e Liczba podmiotéw gospodarczych w okresie 2010-2019 systematycznie rosta — w latach
201812019 z dynamika odpowiednio réwng ponad 5,2% 1 8,6% rocznie.

e Najwiecej jednostek dziatato w sekeji ,,handel hurtowy 1 detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych wilaczajac motocykle” (163), a nastepnie w sekcjach: ,,budownictwo”
(146), ,,przetworstwo przemystowe” (65), ,,dziatalno§¢ zwigzana z zakwaterowaniem
1 ustugami gastronomicznymi” (64) ,,rolnictwo, towiectwo i le$nictwo” (35) 1 ,transport
1 gospodarka magazynowa” (35)

e Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow rosnie: liczba 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg na 1000 mieszkancow wyniosta 93 w 2019 r., co jest wskaznikiem lepszym
niz dla gmin wiejskich wojewodztwa warminsko-mazurskiego (58), jak 1 gmin wiejskich
powiatu mragowskiego (69).
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e Podstawowe gatezie gospodarki w gminie
qugowo to: dzialalnoéé Zwiqzana Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych w okresie 2010 -2019|
z obstugg turystyki — z uwagi na 800
uwarunkowania przyrodniczo- 750 e
krajobrazowe, rolnictwo (szczegdlnie chow 700 [
i hodowla zwierzat, przede wszystkim ZZZ L
bydta oraz drobiu), produkcja zywnosci <s A
nieprzetworzonej, przetworstwo 500 3
spozywcze, przetworstwo przemystowe 450
(szczegolnie produkcja wyrobdw z drewna, 400 ST U
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

produkcja wyrobow metalowych).
Rys. 5

Whiosek:

Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie gminy ro$nie. Rosnie roéwniez

przedsigbiorczo$¢ mieszkancow. Podstawowa dziatalno$§¢ gospodarcza jest zwigzana

z inteligentnymi specjalizacjami regionu warminsko-mazurskiego.

Turystyka — fakty:

e (Gmina ma wiele atutow w dziedzinie turystyki, do ktérych mozna zaliczy¢: blisko$¢ miasta
Mragowa — miejscowosci potozone na terenie gminy wokot miasta stanowig doskonata bazg
noclegowg; potudniowo-wschodnia czg$¢ gminy potozona w otulinie Mazurskiego Parku
Krajobrazowego, wsrod lasow 1 jezior, oferujaca znakomite warunki wypoczynku; liczne
jeziora na terenie catej gminy; atrakcje przyrodnicze (Mazurski Park Krajobrazowy,
obszary Natura 2000, rezerwat przyrody quwa) rekreacyjno sportowe (przede wszystklm
catoroczny os$rodek sportéw Gora
Czterech Wiatrow z wyciagiem
narciarskim, dobrze oznakowane
szlaki piesze 1 rowerowe, S$ciezki
dydaktyczne, itp.), inne atrakcje
turystyczne (Szestno — Sredniowieczna
wie$, Ogrody Pokazowe i Motylarnia
w Marcinkowie, mini-zoo ,,Nasza
Zagroda” w Polskiej Wsi, Ferma
Jeleniowatych w Kosewie Gornym);
blisko$¢ atrakcji w okolicznych
gminach: szlak rzeki Krutyni, Kraina
Wielkich Jezior Mazurskich.

e Glowne osrodki turystyczne
(zakwaterowania) w gminie s3
zlokalizowane w okolicach Kosewa
1 Probarku. Ponadto znaczna liczba
miejsc noclegowych znajduje si¢ w

miejscowosciach: Marcinkowo,
Mtynowo, Sniadowo, Polska Wies,
Kiersztanowo, Ruska Wies,

Wierzbowo, Wola Muntowska,
Grabowo, Krzywe, Nowe Bagienice.

Y

Rys. 6 Rozmleszczenle obiektéw noclegowych w gminie qugowo
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e 0d 2014 r. znacznie wzrosta liczba miejsc noclegowych nierejestrowanych w danych GUS,
tzn. gtéwnie w gospodarstwach agroturystycznych i domkach pod wynajem. W odczuciu
subiektywnym ruch turystyczny na terenie gminy Mragowo w okresie 2015-2019 r6st.

Whiosek:
Turystyka wykorzystujaca zasoby przyrodnicze oraz inne atrakcje turystyczne gminy
ciggle si¢ rozwija. Gtéwne osrodki turystyczne sg zlokalizowane w niewielkim oddaleniu
od drog krajowych nr 16 i nr 59.

Rolnictwo - fakty

e Rozdrobnienie gospodarstw rolnych jest stosunkowo duze — szczeg6lnie na tle regionu
1 powiatu, co nie sprzyja prowadzeniu efektywnej produkcji rolnej. Jednocze$nie mate
gospodarstwa wpisujg si¢ w koncepcje produkcji dobrej jakosci zywno$ci zgodnie
z zasadami rolnictwa ekologicznego.

e Dane z ostatniego Spisu Rolnego (2020 r.) nie sg jeszcze dostgpne. Na podstawie kontaktow
rolnikow z Urzedem Gminy mozna stwierdzi¢, ze zmiany w stosunku do roku 2010 sg
znaczne. Rolnictwo modernizuje si¢, gospodarstwa rolne s3 coraz lepiej wyposazone
w maszyny rolnicze. Coraz wigcej gospodarstw specjalizuje si¢ w konkretnym kierunku
produkc;ji.

Whiosek:
Rolnictwo modernizuje si¢ 1 podlega coraz wigkszej specjalizacji. Natomiast mate
gospodarstwa rolne wpisuja si¢ w koncepcj¢ produkceji dobrej jakosci zywnosci zgodnie z
zasadami rolnictwa ekologicznego.

3.3.  Sytuacja przestrzenna

Podzial administracyjny, uklad przestrzenny, mpzp — fakty

e (Gmina jest podzielona na 31 sotectw, w sktad ktorych wchodzg 64 miejscowosci.
Generalnie w solectwach polozonych wokot Mragowa zwigksza si¢ liczba ludnosci,
natomiast w tych z czg¢$ci potnocnej gminy — zmniejsza. Najbardziej spektakularny wzrost
w warto$ciach bezwzglednych odnotowata miejscowo$¢ Marcinkowo — wzrost 0 92 osoby
w ciagu 4 lat.

e W gminie Mragowo wyodrebniono cztery strefy funkcjonalne: Strefa I - ,,Ochronna”
obejmuje tereny objete roznymi formami ochrony; Strefa II -, Krajobrazowa” obejmuje
tereny objete ochrong krajobrazu; Strefa I1I — ,,Aktywizacji gospodarczej” obejmuje tereny
nie objete prawnymi terytorialnymi formami ochrony przyrody; Strefa IV — ,,Podmiejska”
obejmuje tereny w bezposrednim sgsiedztwie miasta Mragowa, w czesci objete ochrong
krajobrazu. W zasadzie tylko strefa I ,,Ochronna” stanowi zintegrowany, cato$§ciowy obszar
w potudniowej czg$ci gminy, pozostate strefy sa przemieszane.
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e Gmina Mragowo posiada 53 szczegdlowe
miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego objete jest
jednak zaledwie 4,7% powierzchni gminy (1 398
ha).

Whiosek:

W miejscowosciach potozonych wokot Mragowa
zwigksza si¢ liczba ludnosci, natomiast w tych
z czg$ci potnocnej gminy — zmniejsza. Uktad stref
funkcjonalnych gminy jest malo korzystny: tylko
strefa ochronna stanowi zintegrowang catosc,
pozostate strefy funkcjonalne: krajobrazowa,
aktywizacji  gospodarczej 1 podmiejska sg
przemieszane na terenie gminy.

Rys. 7 Podziat Gminy Mragowo na sotectwa z zaznaczeniem trendu
' demograficznego.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zasoby naturalne, stan Srodowiska - fakty

Na terenie Gminy Mragowo znajduje si¢ 28 obiektow zabytkowych objetych ochrong
prawng na podstawie wpisu do rejestru zabytkow wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
wszystkie obiekty zabytkowe objete sg Programem Opieki na Zabytkami Gminy Mragowo
na lata 2020-2023.

Jako$¢ 1 przydatno$¢ rolnicza gleb w gminie Mragowo charakteryzuje si¢ wskaznikiem
bonitacji 51,7 pkt, wobec 50,1 pkt dla calego wojewddztwa i 49,0 pkt dla powiatu
mragowskiego, a wigc nieco powyzej przecigtne;.

Wody powierzchniowe zajmuja na terenie
gminy Mragowo obszar 2 594 ha. Na terenie
gminy znajduje si¢ 31 jezior o wielkosci pow.
1 ha. Koncentracja obiektow noclegowych jest
powigzana w duzej mierze z wystepowaniem
atrakcyjnych zasobow naturalnych — jezior.
Blisko 54% terenu gminy Mragowo stanowig
obszary chronione.

Najwieksza r6znorodnos¢ obszarow
chronionych (Mazurski Park Krajobrazowy,
zespOt przyrodniczo-krajobrazowy, obszary
Natura 2000, rezerwat, uzytek ekologiczny)
wystepuje  w  potudniowe] 1 potudniowo-
wschodniej cze$ci gminy (sotectwa: Grabowo,
Krzywe, Wierzbowo, Probark, Kosewo,
Muntowo, Uzranki) oraz na krancu srodkowo-
zachodnim (sotectwa Gazwa i Bagienice
Mate). W srodkowej czesci gminy wystepuja
jedynie Obszary Chronionego Krajobrazu.

Rys. 8 Tereny chronione w gminie Mragowo.
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Na obszarze gminy — szczegdlnie na obszarze skupisk zabudowy — wystepuja przekroczenia
poziomu dopuszczalnego pylu PM10 oraz poziomu docelowego benzo(a)pirenu w pyle
PM10. Gtowna przyczyna wystapienia przekroczen jest wzmozona emisja zanieczyszczen
ze zrodet komunalnych spowodowana niekorzystnymi warunkami klimatycznymi
w okresie zimowym oraz spalaniem stabej jako$ci materialu grzewczego w przestarzatych
piecach.

Na podstawie badan przeprowadzonych przez WIOS w Olsztynie mozna stwierdzié, ze
ogolny stan wod powierzchniowych w gminie jest zty. Przy czym stan biologiczny,
ekologiczny i chemiczny wad jest zroznicowany.

Whiosek:

Zasoby naturalne, szczeg6lnie wody powierzchniowe i zasoby przyrodnicze sg na terenie
gminy znaczne. Ponadprzecigtng powierzchni¢ zajmuja obszary chronione. Jednocze$nie
jakos¢ srodowiska — szczegdlnie wod powierzchniowych 1 powietrza (w sezonie
grzewczym) jest niezadowalajaca.

Infrastruktura techniczna i sie¢ transportowa - fakty

Z gminnej sieci wodociggowej korzysta ponad 99% mieszkancéw gminy. Jest to wskaznik
wyzszy niz dla terenow wiejskich wojewodztwa warminsko-mazurskiego 1 terendw
wiejskich powiatu mragowskiego. Jedynymi miejscowosciami pozostajacymi bez
wodociagu zbiorczego, sa Sniadowo i Petkowo. Wodociag zbiorczy nie dociera tez do
niektorych obszarow kolonijnych oraz

nowo powstatych osiedli budownictwa
. . . |Sieé kanalizacyjna i korzystajacy mieszkaricy w okresie 2{114-2{119|
mieszkalnego jednorodzinnego.
100,0 3200
95,0 —_ 3100
Poziom skanalizowania gminy wg | = o e i DV
liczby korzystajacych mieszkancow FE 7/ 20 g
ciggle ro$nie i wynosi obecnie ok. [ 7/ w0 g
0 . .. :§ 75,0 2700 E
39,1/?. Jest ]ednak' nizszy .od £ // oo 3
przecigtnego dla gmin wiejskich 650 § ! k00 2
regionu oraz gmin wiejskich powiatu 500 2400
k' 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mragowskiego.
qg g =t dlugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej === ludnos¢ korzystajacaz sieci kanalizacyjnej
Rys. 9

Wg stanu na 31-12-2019 gmina osiagala dopuszczalny poziom masy odpadow
komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazywanych do skladowania. Rowniez
poziom recyklingu 1 przygotowania do ponownego uzycia papieru, tworzyw sztucznych
i szkta oraz poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami innych niz niebezpieczne odpadoéw budowlanych i rozbiorkowych w 2019 roku
zostaly osiagnigte.

Problemem caty czas pozostaja rosnace koszty zagospodarowania odpadow, co przeklada
si¢ na rosngce optaty dla mieszkancow. Pomimo wzrostu optat, w systemie gospodarki
odpadami komunalnymi w gminie dochody sg ciagle nizsze od wydatkow.

Pomimo zorganizowanego systemu odbioru odpadéw obejmujacego cala gming,
problemem w dalszym ciaggu jest pozbywanie si¢ odpadow poprzez ich wyrzucanie do
lasow, rowow, itp. Odpady takie zanieczyszczajg powierzchni¢ ziemi i dewastujg krajobraz.
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e Istniejacy stan sieci elektroenergetycznej oraz jej uklad w sposob dostateczny zapewnia
odbiorcom dostawe energii elektrycznej, na wielu odcinkach sie¢ wymaga jednak
rozbudowy.

e W roku 2019 znaczaco przybyto odbiorcow gazu — nastgpita rozbudowa sieci gazowej
w Marcinkowie. Obecnie ok. 7,4% mieszkancow (190 gospodarstw domowych, 587 0sob)
korzysta z gazu sieciowego.

e Zainteresowanie przylaczeniem budynkow mieszkalnych do sieci gazowej w dalszym ciggu
jest znaczne, jednak operator (PGNiG) odmawia rozbudowy sieci ttumaczac to wzgledami
ekonomicznymi — wg operatora dalsza rozbudowa sieci dystrybucyjnej jest nieoptacalna.

e Liczba instalacji OZE na terenie gminy jest znaczna, ale trudno oszacowac¢ ich tagczng moc.
Przewazaja panele fotowoltaiczne (instalacje do produkcji energii elektrycznej poprzez
wykorzystanie energii stonecznej).

e Polaczenia telefoniczne sg realizowane na terenie gminy bez wigkszych probleméw (za
posrednictwem sieci przewodowej oraz bezprzewodowej). Réwniez dostgp do internetu
mobilnego jest obecnie wystarczajacy.

e Sie¢ drogowa jest wystarczajaca, stan techniczny drég krajowych jest dobry, pozostatych —
jest oceniany jako $redni.

Whiosek:

Wysoki poziom wyposazenia w wodociag, chociaz ciagle wystepuja — co prawda
niewielkie — obszary niezwodociggowane. Wystepuja obszary z nierozwigzang gospodarka
sciekowa, co wplywa zaro6wno na stan $rodowiska, jak i na jako$¢ zycia mieszkancow.
Atuty gminy to korzystny uktad sieci transportowej (przez teren gminy przebiegaja dwie
drogi krajowe: nr 16 i 59) oraz szerokopasmowy internet i wystarczajaca dostgpno$c¢
internetu mobilnego. Jednak stan niektorych drog jest zty (w catosci lub ich odcinkéw),
brak chodnikow, os$wietlenia, parametry techniczne drég sa niedostosowane do
istniejacych potrzeb.

4. ANALIZA SWOT — IDENTYFIKACJA POTENCJALU 1 PROBLEMOW ROZWOJU
Z UWZGLEDNIENIEM ZROZNICOWAN PRZESTRZENNYCH

Analiza SWOT zostata opracowana w uktadzie: mocne strony (S) i stabe strony (W) dotycza
uwarunkowan wewnetrznych, a szanse (O) 1 zagrozenia (T) to uwarunkowania zewngtrzne
oddziatujace na gmine¢. Elementy wskazane w analizie SWOT opisuja charakter gminy
1 uwarunkowania zewnetrzne, ktore bedg odgrywaty wazng rolg w rozwoju gminy do 2030 r.
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

10.

11.

12.

13.

14.

Duza aktywno$¢ spoteczna mieszkarnicow gminy,
rosnaca liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych,
rosngca aktywnos¢ obywatelska.

Stosunkowo dobrze rozwinieta baza do dalszego
rozwoju aktywnosci spotecznej — sie¢ sSwietlic wiejskich.
Korzystne rozmieszczenie placéwek edukacyjnych na
terenie gminy.

Powszechna dostepnos$¢ mieszkarncdw do obiektow
sportowych — boisk wielofunkcyjnych oraz do
infrastruktury zwigzanej z rekreacjg wodng
(ogdlnodostepne pomosty).

Przestepczos¢ utrzymuje sie na niskim poziomie.
Wspétdziatanie z gminami regionu na rzecz rozwoju
gospodarczego i spotecznego w ramach stowarzyszenia
Wielkie Jeziora Mazurskie.

Wsréd podmiotéw gospodarczych wazng pozycje
zajmujg podmioty z branzy turystycznej opartej na
zasobach wodnych oraz produkcji zywnosci
nieprzetworzonej i przetwdrstwa spozywczego, a wiec
wchodzace w sktad inteligentnych specjalizacji regionu.
Wysoka przedsiebiorczo$¢ mieszkancow gminy —
wskaznik liczby oséb prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest
Wyzszy niz przecietny w regionie.

Wiele atutéw w dziedzinie turystyki, do ktérych mozna
zaliczy¢: bliskosé miasta Mragowa, potudniowo-
wschodnia czes¢ gminy potozona w otulinie
Mazurskiego Parku Krajobrazowego, liczne jeziora,
atrakcje przyrodnicze, rekreacyjno-sportowe, inne
atrakcje turystyczne w okolicznych gminach: szlak rzeki
Krutyni, Kraina Wielkich Jezior Mazurskich.

Wozrost liczby miejsc noclegowych nierejestrowanych w
danych GUS, tzn. gtéwnie w gospodarstwach
agroturystycznych i domkach pod wynajem.

Dogodne potozenie, zaréwno w kontekscie lokalnym
(lokalizacja osrodka miejskiego - Mragowa - centralnie
w stosunku do terendéw gminy), regionalnym (odlegtosc
od stolicy wojewddztwa), jak i w krajowym (potozenie
przy drodze krajowej nr 16 oraz drodze krajowej nr 59).
Zasoby naturalne (szczegdlnie wody powierzchniowe
stanowigce 8,8% powierzchni gminy, w tym 32 jeziora)
i warunki Srodowiska — Puszcza Piska, Wielkie Jeziora
Mazurskie tworzg korzystny klimat do rozwoju turystyki i
—1tacznie z innymi czynnikami — stanowig o jakosci zycia.
Korzystny uktad sieci transportowej (przez teren gminy
przebiegajg dwie drogi krajowe: nr 16 i 59).
Szerokopasmowy internet i wystarczajgca dostepnos¢
internetu mobilnego.

w N

10.

12.

13.

Stopniowy spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a wzrost —w
wieku poprodukcyjnym, a co za tym idzie: niekorzystny
wskaznik obcigzenia demograficznego.

Przyrost naturalny wykazuje tendencje spadkowa.
Szkoty w gminie nie majg sal gimnastycznych i boisk
sportowych z prawdziwego zdarzenia.

Brak na terenie gminy placéwki podstawowej opieki
zdrowotne;j.

Znaczna liczba gospodarstw domowych korzystajgca z
pomocy spotecznej.

Uboga oferta kulturalna na terenie gminy.
Niewystarczajgce zasoby mieszkan komunalnych.
Brak komunikacji publicznej — poza miejscowosciami
potozonymi w poblizu miasta Mragowa, do ktérych
dociera komunikacja miejska.

Brak strony internetowej gminy (poza Biuletynem
Informacji Publicznej).

Stosunkowo niski — na tle innych gmin — wspotczynnik
aktywnosci zawodowe;j.

. Stosunkowo duze — na tle regionu i powiatu —

rozdrobnienie gospodarstw rolnych, co nie sprzyja
prowadzeniu efektywnej produkcji rolnej.

Mato korzystny uktad stref funkcjonalnych gminy: tylko
strefa ochronna stanowi zintegrowang catos¢, pozostate
strefy funkcjonalne: krajobrazowa, aktywizacji
gospodarczej i podmiejska sg przemieszane na terenie
gminy.

Niezadowalajaca jakos¢ wod powierzchniowych (jezior i
rzek), co moze mie¢ wptyw na rozwaj turystyki i jakosc
zycia mieszkancow.

. Na obszarze gminy wystepujg przekroczenia poziomu

dopuszczalnego pytu PM10 oraz poziomu docelowego
benzo(a)pirenu w pyle PM10. Gtdwng przyczyng jest
wzmozona emisja zanieczyszczen ze zrodet niskiej
emisji spowodowana spalaniem stabej jakos$ci materiatu
grzewczego w przestarzatych piecach.

. Wystepowanie obszaréw niezwodociggowanych

(gtéwnie to obszary kolonijne oraz nowo powstate
osiedla budownictwa mieszkalnego jednorodzinnego).

. Wystepujg obszary z nierozwigzang gospodarkg

Sciekowg, co wptywa zaréwno na stan srodowiska, jak i
na jakos¢ zycia mieszkancow.

. Sie¢ elektroenergetyczna na wielu odcinkach wymaga

rozbudowy.

. Zty stan niektorych drdg (w catosci lub ich odcinkdw),

brak chodnikdw, oswietlenia. Niedostosowane
parametrow technicznych drég do istniejgcych potrzeb.
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SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.

Zaliczenie Gminy Mrggowo do dwdch Obszaréw
Strategicznej Interwencji (Tygrys warmirisko-mazurski,
oraz OF Wielkie Jeziora Mazurskie) w strategii rozwoju
wojewddztwa daje szanse na zdobywanie Srodkéw
pochodzgcych z RPO WiM.

Obecnos¢ w gminie trzech inteligentnych specjalizacji
gospodarczych wojewddztwa warminsko-mazurskiego
ze strategii rozwoju wojewddztwa daje szanse na
zdobywanie $rodkéw pochodzacych z RPO WiM 2014-
2020 i rozwdj podmiotdw z branzy turystycznej opartej
na zasobach wodnych, branzy przetwodrstwa
spozywczego oraz branzy przetwdérstwa drewna.
Strategia dla OF Wielkich Jezior Mazurskich stwarza
szanse na wykorzystanie srodkow zewnetrznych przez
Gmine Mragowo na projekty realizowane w jej ramach.
Przynaleznos¢ gminy do stowarzyszenia ,Mazurskie
Morze” — Lokalna Grupa Dziatania daje szanse na
wykorzystanie srodkéw zewnetrznych na projekty
realizowane w ramach Stowarzyszenia.

Rozwijanie wspdtpracy z Gming Miejska Mrggowo.
Postepujgca modernizacja drogi nr 16 stwarza szanse
rozwoju gospodarczego, w tym turystyki.

Ciggle obecny trend migracji z miast do podmiejskich
wsi daje szanse na utrzymanie i/lub wzmocnienie
przyrostu liczby mieszkancow.

Wozrost znaczenia na rynku produktéw rolnictwa
ekologicznego stwarza szanse rozwoju mniejszych
gospodarstw rolnych.

Wozrost zainteresowania korzystaniem z krajowej oferty
turystycznej wynikajgcy z niestabilnej sytuacji
Swiatowe;j.

Wozrost znaczenia w politykach rozwoju zagadnien
partycypacji spotecznej i ekonomii spoteczne;.
Realizacja programow rozwojowych regionalnych

i krajowych.

N

Utrzymywanie sie (narastanie) kryzysu gospodarczego
w UE i na $wiecie w zwigzku z pandemig Covid-19 moze
przetozy¢ sie na liczbe miejsc pracy w gminie i jej
bliskim otoczeniu (niektérzy mieszkancy dojezdzajg do
pracy poza terenem gminy).

Stosowanie regut rynkowych i zasad optacalnosci
wobec stuzby zdrowia, opieki spotecznej, edukacji,
komunikacji publicznej i innych ustug publicznych, jak
réwniez w zakresie dostepnosci do sieci (np. gazowej)
moze utrudnic dostep do tych ustug i wzmagac
wykluczenie spoteczne.

Zmiana trendéw w turystyce, intensyfikacja
antropopresji na Srodowisko przyrodnicze.
Postepujgca modernizacja drogi nr 16 moze wptyngé na
degradacje srodowiska przyrodniczego i krajobrazu.
Zmiany klimatyczne (czestsze wystepowanie
niekorzystnych zjawisk: huraganowych wiatréw,
ulewnych opadéw, suszy, itp., ktére moga wptywaé na
braki zasobéw wodnych, zmiany w dtugosci sezonu
wegetacyjnego, wzrost zagrozenia pozarowego w
lasach, straty materialne, itd.).

Powyzsza analiza stanowi kwintesencje diagnozy kondycji gminy w kontek$cie jej

uwarunkowan wewng¢trznych i zewngtrznych.
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5. WIZJA ROZWOJU GMINY MRAGOWO

Wizja rozwoju gminy Mragowo przedstawiona w ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy Mragowo do 2025 r.” pozostaje aktualna i brzmi nastepujaco:

Gmina Mragowo to miejsce, w ktorym dobrze sie zyje. Rozwinieta
gospodarka gminy jest oparta na trzech filarach: turystyce z bogata
oferta wypoczynku i rekreacji w otoczeniu czystych jezior i lasow,
nowoczesnym rolnictwie, przedsiebiorczosci wykorzystujacej
lokalne zasoby. To miejsce, w ktorym mieszkancy sa aktywnymi
wspofgospodarzami nowoczesnej, zadbanej i bezpiecznej gminy,

miejsce przyciggajgce turystow i inwestorow.

Dobre zycie oznacza, ze wszystkie potrzeby mieszkancéw gminy Mragowo be¢da zaspokojone
na satysfakcjonujacym poziomie. Chodzi zaro6wno o podstawowe potrzeby zyciowe: praca,
mieszkanie, edukacja, opieka zdrowotna, infrastruktura (wodociagi, kanalizacja, drogi,
telekomunikacja, itd.), czyste srodowisko, jak i pozostate — wazne dla jakosci zycia — jak:
poczucie wspodlnoty lokalnej, poczucie posiadania wptywu na sprawy wspolnoty lokalne;j,
poczucie bezpieczenstwa, obcowanie z kultura, wypoczynek, sport i rekreacja.

Rozwinigta gospodarka oznacza gospodarke, ktora nie wplywa negatywnie na jakos¢ zycia
mieszkancéw 1 Srodowisko. Turystyka rozwija si¢ z poszanowaniem zasobow Srodowiska
gminy. Nowoczesne rolnictwo to specjalizacja gospodarstw, dostosowanie profilu produkeji do
wielkosci areatu 1 jakosci gleb, warunkéw rynkowych (np. gospodarstwa ekologiczne).
Przedsigbiorczo$¢ wykorzystujaca lokalne zasoby oznacza réwniez korzystanie z zasobow
ludzkich — zatrudnianie mieszkancéw gminy.

Mieszkancy — aktywni wspolgospodarze gminy — angazujg si¢ zaroOwno w rozmaite wydarzenia
lokalne w skali wlasnej wsi, jak i te wigksze: gminne, powiatowe, regionalne. Inicjuja i realizuja
inicjatywy spoteczne, kulturalne, sportowe. Sg aktywnymi 1 odpowiedzialnymi obywatelami.
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6.1.

CELE ROZWOJU GMINY MRAGOWO DO 2030 R.

Cel glowny

Glownym celem rozwoju gminy Mragowo jest:

Zapewnienie mieszkancom gminy Mrggowo satysfakcjonujqcej jakosci zycia

poprzez osiggniecie spojnosci ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej

z najbardziej rozwinietymi gminami wiejskimi regionu i kraju.

przy czym:

6.2.

spojnos¢ ekonomiczna oznacza rozwoj gospodarczy gminy oparty gldéwnie na turystyce,
rolnictwie 1 inteligentnych specjalizacjach regionu, ktory w sposob zréwnowazony
wykorzystuje zasoby, wyrazony rosngcg liczbg przedsiebiorstw tworzacych miejsca
pracy wysokiej jakosci;

spojnos¢ spoteczna rozumiana jest jako: wzrost aktywnos$ci spolecznej wyrazajacej si¢
rosnacy liczba organizacji pozarzadowych, realizowaniem przez mieszkancoéw coraz
wiegkszej liczby niesformalizowanych dziatan spotecznych, rosngcym uczestnictwem w
zyciu spotecznym gminy; poprawa warunkéw aktywnosci spotecznej (w szczegodlnosci
dostepu do ustug publicznych oraz rewitalizacja obszaréw zdegradowanych) zblizajaca
do standardow zycia wystepujacych w Unii Europejskiej.

spojnos¢ przestrzenna oznacza dbalos¢ o jako$¢ przestrzeni w wymiarze
srodowiskowym 1 infrastrukturalnym, w tym popraw¢ wyposazenia w urzadzenia
sieciowe, poprawe standardu gléwnej sieci infrastruktury transportowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi
1 ochrong klimatu;

Cele strategiczne i operacyjne

Cel glowny przektada si¢ na cele strategiczne. Wyznaczono cele strategiczne w czterech

obszarach:
I.  Przestrzen i sSrodowisko
Il.  Spoteczenstwo
II.  Ustugi i administracja
IV.  Gospodarka
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Uwaga: wymienione obszary strategiczne sg rownorzedne pod wzgledem wagi, numerowanie
zastosowano wytacznie w celu przejrzystosci.

Ponizej przedstawiono cele strategiczne przypisane tym obszarom.

Obszar strategiczny Cel strategiczny

Wzmocnienie podstaw rozwoju gminy:
infrastruktury (uwzgledniajgcej w szczegdlnosci
zmiany i ochrone klimatu) i wyjatkowego
Srodowiska przyrodniczego

l. Przestrzen i Srodowisko

Wzrost aktywnosci mieszkancow gminy w wielu
wymiarach (aktywnosé spoteczna, obywatelska,
w dziedzinie kultury i sztuki, sportu i rekreacji,
edukacji, pro-zdrowotna, itp.)

Il. Spoteczenstwo

Wzrost dostepnosci i poprawa jakosci ustug
lll.  Ustugii administracja publicznych i administracji, ze szczegélnym
uwzglednieniem grup defaworyzowanych

Wzrost produktywnosci gospodarki gminy poprzez
rozwdj roznych branz gospodarki (w tym rolnictwa,
turystyki i inteligentnych specjalizacji regionu),
oferujgcych miejsca pracy wysokiej jakosci

IV. Gospodarka

Cele operacyjne sg wyznaczane dla terminow $redniookresowych, stuzg one okresleniu jakie
gléwne dzialania beda podejmowane w obszarze zaplanowanych celow strategicznych
(dlugookresowych). Uszczegotowiaja je kierunki dziatan, ktére precyzujg, jakie
przedsiewzigcia beda podejmowane, aby zrealizowac cele operacyjne i strategiczne.

Ponizej przedstawiono uktad celow strategicznych i operacyjnych.
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Obszar
strategiczny

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Optymalna infrastruktura rozwoju

= Q)
e XX
g2 Wzmocnienie podstaw rozwoju gminy: infrastruktury (uwzgledniajgcej w R . q .
-5z ,Z P P . z .J £ . v R ., v Z.g < Jace] R Poprawa jakosci i ochrona wyjatkowego srodowiska naturalnego
2 8 szczeg6lnosci zmiany i ochroneg klimatu) i wyjgtkowego srodowiska przyrodniczego
N O
a &
Ochrona klimatu i przystosowanie do zmian klimatu
9 Lo
E Wozrost aktywnosci mieszkarnicow gminy w wielu wymiarach (aktywnos¢ spoteczna, Silny kapitat spoteczny
=9 obywatelska, w dziedzinie kultury i sztuki, sportu i rekreacji, edukacji, pro-zdrowotna,
o .
% itp.) Inspirujaca tworczos¢
&
Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
©
=
= 'u;o ﬁ Wzrost dostepnc?scn i poprawa Ja‘ko?a ustug publicznych i administracji, ze e e
g = szczegblnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych
£
©

Efektywna wspétpraca

v
Gospodarka

Wzrost produktywnosci gospodarki gminy poprzez rozwaj réznych branz gospodarki
(w tym rolnictwa, turystyki i inteligentnych specjalizacji regionu), oferujacych miejsca
pracy wysokiej jakosci

Satysfakcjonujaca praca

Inteligentna specjalizacja

Wysoka konkurencyjnos¢
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6.3.  Kierunki dzialan, oczekiwane rezultaty i wskazniki rezultatow

6.3.1. Obszar strategiczny I — Przestrzen i Srodowisko

Obszar strategiczny ,,Przestrzen i sSrodowisko” taczy dwa komponenty, ktore na terenie gminy
Mragowo sa silnie powigzane. Diagnoza strategiczna wskazuje, ze zasoby naturalne,
szczegdlnie wody powierzchniowe 1 zasoby przyrodnicze sg na terenie gminy znaczne.
Ponadprzecigtng powierzchni¢ zajmuja obszary chronione, a jednoczesnie jako$¢ srodowiska —
szczegblnie wod powierzchniowych 1 powietrza (w sezonie grzewczym) jest niezadowalajaca.
Wiasciwie ksztattowana przestrzen (w szczegdlnosci wszelkiego rodzaju infrastruktura)
wplywa pozytywnie na stan $Srodowiska. I analogicznie: aspekty $rodowiskowe (w tym
zwigzane z klimatem — zaréwno z jego ochrona, jak i przystosowaniem do zmian) sg jednym
z najwazniejszych czynnikow — obok czynnikoéw spotecznych, gospodarczych, tadu
przestrzennego — wplywajacych na sposob ksztaltowania przestrzeni.

Przestrzeh w wymiarze infrastrukturalnym na terenie Gminy Mragowo wymaga dalszego
rozwoju: wystepuja — co prawda niewielkie — obszary niezwodociggowane, wystepuja obszary
z nierozwigzang gospodarka $ciekowa, co wptywa zardwno na stan §rodowiska, jak i1 na jakos¢
zycia mieszkancow. Stan niektorych drog jest zty (w catosci lub ich odcinkow), brak
chodnikéw, o$wietlenia, parametry techniczne drog sa niedostosowane do istniejacych potrzeb.

Zatem polaczenie przestrzeni i §rodowiska (w tym aspektow zwigzanych z ochrong klimatu
1 przystosowaniem do zmiany klimatu) w jednym obszarze strategicznym jest uzasadnione.

Ponizej przedstawiono cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty 1 ich wskazniki
w obrebie obszaru strategicznego I - Przestrzen i1 srodowisko. Okreslono takze, kto bedzie
realizowat zadania w ramach celow operacyjnych. Gtownym realizatorem zadan jest Gmina
Mragowo i jej jednostki organizacyjne. Jednak szereg zadan bedzie realizowanych przez inne
podmioty (osoby fizyczne, podmioty gospodarcze, organizacje pozarzadowe, agendy
regionalne, itd.) — wymieniono wytacznie mozliwych obecnie do przewidzenia realizatorow
zadan — lista pozostaje otwarta.

Tabela 1. Cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty i ich wskazniki w obrebie obszaru
strategicznego | - Przestrzen i Srodowisko

Cel strategiczny |
Wzmocnienie podstaw rozwoju gminy: infrastruktury (uwzgledniajgcej w szczegdlnosci
zmiany i ochrone klimatu) i wyjatkowego srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny I.1. Optymalna infrastruktura rozwoju

A. Infrastruktura techniczna (wodociggowo-kanalizacyjna).

1. budowa sieci kanalizacyjnych;

2. udoskonalenie oczyszczania $ciekow (zwtaszcza na
Kierunki dziatan terenach zabudowy rozproszonej poprzez indywidualne
oraz zbiorcze systemy oczyszczania $ciekdw znajdujgce
sie poza aglomeracjami, tj. oczyszczalnie przydomowe
i zaktadowe);
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3. zapewnienie bezpiecznej dla zdrowia i dobrej jakosci
wody do picia oraz rozbudowa i poprawa efektywnosci
sieci wodociggowych.

B. Infrastruktura komunikacyjna.

1. Inwestycje drogowe, w tym rozwdj drég rowerowych;
2. Rozwdj transportu publicznego.

Infrastruktura energetyczna.

Infrastruktura teleinformatyczna.

Infrastruktura socjalna.

Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego.

¢ MmO O

Zwiekszenie odsetka mieszkancow korzystajgcych z sieci

kanalizacyjnej.

e Zbiorcza sie¢ wodociggowa we wszystkich miejscowosciach
gminy powyzej 30 mieszkancow.

Oczekiwane rezultaty | ¢ Zwiekszenie odsetka mieszkancow korzystajgcych z sieci
gazowej.

e Zwiekszenie odsetka drég gminnych o dobrym stanie
nawierzchni.

e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

e (Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej
[%].

e (QOdsetek mieszkanncow korzystajgcych z sieci wodociggowej
[%].

e (QOdsetek mieszkanncdw korzystajgcych z sieci gazowej [%].

Wskazniki rezultatow | ¢ Udziat drég gminnych o dobrym stanie nawierzchni w
ogolnej dtugosci drog gminnych [%].

e Dtugosc drog rowerowych w gminie [km].

e Liczba miejscowosci z dostepem do czynnych przystankow
komunikacji publicznej w odlegtosci nie wiekszej niz 2 km
[szt.].

e Gminaijej jednostki organizacyjne
e GDDKIA, ZDW, ZDP

Podmioty realizujace e ZWiK Mragowo

e PGNIG

e Spotki telekomunikacyjne

Cel operacyjny 1.2. Poprawa jakosci i ochrona wyjgtkowego srodowiska naturalnego

A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobéw
naturalnych.
1. podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa;
2. zachowanie waloréw krajobrazowych gminy;
3. wspieranie rozwoju zielonej infrastruktury;
4. ochronairestytucja elementéw rodzimej przyrody.
B. Poprawa jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego.
1. dziatania zapobiegajgce nadmiernej antropopres;ji,
szczegolnie na obszarach o zintensyfikowanym ruchu
turystycznym,

Kierunki dziatan
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2. redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, w
szczegdblnosci z niskich Zrodet emisji oraz poprzez
stosowanie ogrzewania oraz rozwoj transportu
przyjaznego srodowisku (np. elektromobilnos¢, transport
rowerowy);

3. zapobieganie powstawaniu odpaddw i racjonalna
gospodarka odpadami, w tym selektywna zbidrka
odpadow, recykling, odzysk;

4. budowa i modernizacja instalacji zagospodarowania
odpadow;

5. rekultywacja obszaréw zdegradowanych, usuwanie
substancji stwarzajgcych szczegdlne zagrozenie dla
Srodowiska;

6. ochrona istniejgcych gtdwnych zbiornikéw wéd
podziemnych wody pitne;j.

Oczekiwane rezultaty

Powigzane z zakresem celu operacyjnego I.1.0ptymalna
infrastruktura rozwoju:

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza.
Zwiekszenie stopnia selektywnej zbiérki odpadow

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do waod.
Zmniejszenie emisji hatasu.

Wskazniki rezultatow

Powigzane z zakresem celu operacyjnego 1.1.0ptymalna
infrastruktura rozwoju:

Liczba zmodernizowanych zrédet niskiej emisji [szt.].
Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogétu
odpadow [%].

Odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej
[%].

Odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci gazowej [%].
Udziat drég gminnych o dobrym stanie nawierzchni

w ogo6lnej dtugosci drég gminnych [%].

Dtugos¢ drég rowerowych w gminie [km].

Podmioty realizujace

Gmina i jej jednostki organizacyjne
Osoby fizyczne

Podmioty gospodarcze
Organizacje pozarzgdowe

MPK

ZWiK Mragowo

ZGOK

Cel operacyjny 1.3.

Ochrona klimatu i przystosowanie do zmian klimatu

Kierunki dziatan

Zmniejszenie emisji CO».

1. termomodernizacja i poprawa efektywnosci
energetycznej obiektdw uzytecznosci publicznej oraz
budynkéw mieszkalnych;

2. infrastruktura OZE;

Dostosowanie do skutkéw zmian klimatycznych.

23



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mrggowo do roku 2030

1. Infrastruktura chronigca przed skutkami zmian
klimatycznych (powodzie, susze, gwattowne zjawiska
atmosferyczne, pozary);

2. Uwzglednianie zmian klimatycznych w przedsiewzieciach
celu operacyjnego I.1.

e Zmniejszenie energochtonnosci obiektédw uzytecznosci
publicznej oraz budynkéw mieszkalnych.

Oczekiwane rezultaty | e Zwiekszenie liczby instalacji OZE na terenie gminie.

e Zwiekszenie liczby urzadzen chronigcych przed skutkami
zmian klimatycznych.

e Liczba budynkdéw publicznych poddanych termomodernizacji

[obiekt].

Wskazniki rezultatow | e Przyrost instalacji OZE w gminie [liczbal.

e Przyrost liczby urzadzen chronigcych przed skutkami zmian
klimatycznych [szt.].

Podmioty realizujace e Gminaijej jednostki organizacyjne

e Osoby fizyczne

e Podmioty gospodarcze

e QOrganizacje pozarzagdowe

6.3.2. Obszar strategiczny Il — Spoleczenstwo

Rozw@j spoleczno-gospodarczy gminy chyba w najwickszym stopniu zalezy od ludzi
mieszkajacych na jej terenie, tworzacych tzw. kapital spoteczny. Wg Encyklopedii PWN
kapitat spoteczny to calo$¢ stosunkéw spotecznych w obrebie danej zbiorowosci,
umozliwiajaca w przysztosci nawigzywanie innych konstruktywnych relacji spotecznych. Im
silniejsze s3 powigzania migdzy mieszkancami gminy, wyrazone w aktywnos$ciach
podejmowanych jednorazowo, cyklicznie lub ciagle, tym silniejszy jest kapital spoteczny.

Jedng z takich aktywno$ci zastugujacych na wyr6znienie jest tworczos$¢. Stymulowanie
1 wspieranie kreatywnos$ci daje szans¢ na wyksztatlcenie w lokalnej spolecznosci liderdw,
ktérzy inspirujg innych i ksztaltuja szeroki wachlarz zachowan — od postaw obywatelskich,
spotecznych do zdrowego trybu zycia czy stosunku do przyrody.

Ponizej przedstawiono cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty 1 ich wskazniki
w obrebie obszaru strategicznego Il — Spoteczenstwo. Okreslono takze, kto bedzie realizowat
zadania w ramach celéw operacyjnych. Gtownym realizatorem zadan jest Gmina Mragowo i
jej jednostki organizacyjne. Jednak szereg zadan bedzie realizowanych przez inne podmioty
(osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe, podmioty gospodarcze, agendy regionalne
i krajowe, itd.) — wymieniono wylacznie mozliwych obecnie do przewidzenia realizatoréw
zadan — lista pozostaje otwarta.
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Tabela 2. Cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty i ich wskazniki w obrebie obszaru
strategicznego Il - Spoteczenstwo

Cel strategiczny Il

Wzrost aktywnosci mieszkancow gminy w wielu wymiarach (aktywnos$¢ spoteczna,
obywatelska, w dziedzinie kultury i sztuki, sportu i rekreacji, edukacji, pro zdrowotna, itp.)

Cel operacyjny Il.1.  Silny kapitat spoteczny

Kierunki dziatan

A. Aktywnosé mieszkancéw:

1.

tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju
aktywnosci spotecznej oraz ksztattowanie i wspieranie
postaw obywatelskich mieszkancow w kazdym wieku;
edukacja obywatelska, w tym w systemie oswiaty;
animowanie i wzmacnianie aktywnosci mieszkancéw na
rzecz rozwoju lokalnego;

rozwaj partycypacji spotecznej i wolontariatu;
tworzenie infrastruktury integracji i aktywnosci
spotecznej, w tym sportowej;

tworzenie warunkow dla wzmacniania edukacji
obywatelskiej i kulturalnej.

B. Organizacje budujace kapitat spoteczny gminy:

1.

zwiekszenie wykorzystania zasobdw gminnych instytucji
publicznych dla rozwijania aktywnosci spotecznej

i obywatelskiej;

rozwijanie kompetencji spotecznych lideréow

i animatorow;

promocja 0séb i podmiotéw wyrdzniajacych sie

w dziatalnosci spotecznej i obywatelskiej, w tym
wolontariatu.

C. Wspodtpraca wzmacniajgca wiezi spoteczne:

1.

3.

zwiekszenie udziatu organizacji pozarzgdowych w
tworzeniu polityk publicznych i realizacji zadan
publicznych oraz standaryzacja zadan publicznych;
wspieranie istniejgcych i tworzenie tréjsektorowych
partnerstw lokalnych;

rozwdj funkcji administracji jako ,,animatora” lokalnego.

Oczekiwane rezultaty

e Wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych.

e Polepszenie bazy infrastrukturalnej zwigzanej z tworzeniem
kapitatu spotecznego.

Wskazniki rezultatow

e Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancow [liczbal]

Powigzane z zakresem celu operacyjnego Il.2. Inspirujgca

twodrczosé:

e Liczba zrealizowanych projektéw dotyczgcych wybudowania
bazy infrastrukturalnej zwigzanej z tworzeniem kapitatu
spotecznego i przestrzenig tworczosci [liczba]
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Liczba zrealizowanych projektéw dotyczgcych modernizacji
bazy infrastrukturalnej zwigzanej z tworzeniem kapitatu
spotecznego i przestrzenig tworczosci [liczba]

Podmioty realizujgce

Gmina i jej jednostki organizacyjne

Osoby fizyczne

Organizacje pozarzgdowe

Podmioty gospodarcze

Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne

Cel operacyjny I1.2.  Inspirujgca twdrczos¢

Kierunki dziatan

A.

Technologie, talenty, tolerancja:

1. wspieranie wykorzystania nowoczesnych technologii do
wzrostu aktywnosci spotecznej mieszkaricéw gminy;

2. wspieranie inicjatyw stuzacych rozwojowi
indywidualnych zainteresowan, promocji i wsparcia
jednostek utalentowanych;

3. wspieranie rozwoju inicjatyw stuzgcych wtaczaniu
spotecznemu, budowaniu wiezi spotecznych w gminie,
w tym miedzypokoleniowych (szczegdlnie angazujace
osoby starsze, mtodziez, osoby z niepetnosprawnosciami,
mniejszosci narodowe, rodziny nieaktywne mieszkajgce
w matych spotecznosciach lokalnych);

Twodrczo$é indywidualna i grupowa:

1. rozwdj programdw aktywizujgcych mieszkaricow gminy;

2. stypendia i dotacje.

Przestrzenie twodrczosci:

1. wspieranie rozwoju infrastruktury sprzyjajgcej
aktywizacji spotecznej i pracy z rodzing (w tym grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym), przyjaznej
i uwzgledniajgcej potrzeby ludzi starszych, mtodziezy,
0s0b z niepetnosprawnosciami;

2. rozwdj infrastruktury kultury, infrastruktury sportowe;j
i rekreacyjnej oraz towarzyszgcej infrastruktury zaplecza
socjalnego;

3. rozwdj infrastruktury edukacyjnej (osrodki wychowania
przedszkolnego, szkoty, obszary edukacji ekologicznej);

4. rozwdj infrastruktury zapewniajgcej opieke nad dzie¢mi
do lat 3;

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie wsparcia stypendialnego i dotacyjnego.
Polepszenie bazy infrastrukturalnej zwigzanej z przestrzenia
twdrczosci.
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e Liczba przyznanych stypendiéw w dziedzinie twdrczosci
[liczbal.

e Liczba przyznanych dotacji w dziedzinie twdrczosci
indywidualnej i grupowej [liczba].

Powigzane z zakresem celu operacyjnego Il.1. Silny kapitat

spoteczny:

e Liczba zrealizowanych projektéw dotyczgcych wybudowania
bazy infrastrukturalnej zwigzanej z tworzeniem kapitatu
spotecznego i przestrzenig tworczosci [liczba]

e Liczba zrealizowanych projektéw dotyczgcych modernizacji
bazy infrastrukturalnej zwigzanej z tworzeniem kapitatu
spotecznego i przestrzenig twodrczosci [liczba]

Powigzane z zakresem celu operacyjnego 11l.2. Nowoczesne

ustugi:

e Liczba dziatan podnoszacych standard obiektéw, w ktérych
Swiadczone sg ustugi (w tym edukacyjne) [liczbal.

e Liczba dziatan podnoszgcych wyposazenie instytucji (w tym
edukacyjnych) [liczbal.

Podmioty realizujace e Gminaijej jednostki organizacyjne

e Organizacje pozarzadowe

e Podmioty gospodarcze

e Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne

Wskazniki rezultatow

6.3.3. Obszar strategiczny Il — Ustugi i administracja

Pod pojeciem ,ustlugi i1 administracja” mieszcza si¢ wszelkie dziatania ustugowo-
administracyjne realizowane w gminie zarowno przez sektor publiczny, prywatny, jak
1 organizacje sektora trzeciego. W obrgbie tego obszaru dziatajg instytucje z réznych dziedzin
zycia: od administracji samorzadowej, ustug komunalnych, ustug medycznych, przez
bezpieczenstwo publiczne (w tym: policja, straz pozarna — rowniez OSP), bezpieczenstwo
socjalne, ustugi edukacyjne, kulturalne i wypoczynkowe, po ustugi dla biznesu 1 organizacji
spotecznych (cytat za SRWM 2030). Niezbednym elementem jest tu wysoka jako$é
1 konkurencyjnos$¢, szczegoélnie poprzez cyfryzacje ustug. Rozwdj ustug 1 administracji
powinien przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia na terenie gminy, ale takze wspomaga
osiggnigcie celu Il obszaru strategicznego.

Ponizej przedstawiono cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty 1 ich wskazniki
w obrgbie obszaru strategicznego III — Ustugi 1 administracja. Okreslono takze, kto bedzie
realizowal zadania w ramach celow operacyjnych. Glownym realizatorem zadan jest Gmina
Mragowo i jej jednostki organizacyjne. Jednak szereg zadan bedzie realizowanych przez inne
podmioty (organizacje pozarzadowe, podmioty gospodarcze, agendy regionalne i krajowe, itd.)
— wymieniono wylacznie mozliwych obecnie do przewidzenia realizatorow zadan — lista
pozostaje otwarta.

27



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mrggowo do roku 2030

Tabela 3. Cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty i ich wskazniki w obrebie obszaru
strategicznego lll — Ustugi i administracja

Cel strategiczny lll
Wzrost dostepnosci i poprawa jakosci ustug publicznych i administracji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup defaworyzowanych

Cel operacyjny lll.1.  Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

A. Uczenie sie przez cate zycie:

1. ksztattowanie spoteczenstwa informacyjnego (promocja
i umiejetnos¢ wykorzystywania urzadzen
teleinformatycznych i Internetu w edukacji, pracy i zyciu
codziennym);

2. podniesienie jakosci ksztatcenia, w tym réwniez poprzez
doskonalenie kwalifikacji samych nauczycieli, a takze
ewaluacja kompetencji ucznidéw;

3. zwiekszanie dostepu mieszkancow gminy do edukaciji;

4. szkolenia dla instytucji oraz firm.

B. Kompetencje kluczowe:

1. wspieranie dziatan rozwijajgcych kompetencje kluczowe
wsrod mieszkancow, szczegdlnie w oparciu o kulture
i uwarunkowania regionalne;

2. podnoszenie jakosSci rozwijania kompetencji kluczowych,
réwniez poprzez ksztatcenie ustawiczne.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty | ¢ Zwiekszenie kompetencji i kwalifikacji mieszkaricow.

e Liczba szkolen i dziatan rozwijajacych kompetencje i
kwalifikacje, w ktérych uczestniczyli mieszkancy (w tym

Wskazniki rezultatéw szkolen nauczycieli i urzednikéw) [liczbal.

e Liczba dziatan podnoszgcych kompetencje i kwalifikacje
przeprowadzonych przez Gmine i jej jednostki. [liczba]

Podmioty realizujgce e Gminaijej jednostki organizacyjne

e Organizacje pozarzadowe

e Podmioty gospodarcze

e Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne

Cel operacyjny 11l.2.  Nowoczesne ustugi

A. Jakos¢ ustug:
1. podwyzszanie standardu obiektdw, w ktérych
Swiadczone sg ustugi;
Kierunki dziatan 2. unowoczesnienie wyposazenia instytucji, w tym
wysokospecjalistycznego;
informatyzacja, cyfryzacja i personalizacja;
4. rozwdj e-administracji i e-ustug;

w
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B. Rdznorodnosé ustug:

1. wspieranie wspdélnych projektdw administracji
z przedsiebiorcami, grupami podejmujgcymi inicjatywy
lokalne oraz organizacjami pozarzgdowymi;

2. rozwdj ustug spotecznych i ustug zdrowotnych (w tym
rozwdj ustug telemedycznych i teleopiekunczych)

C. Dostepnosc ustug:

1. racjonalizacja sieci szkét w oparciu o jasne kryteria,
rozumiana rowniez jako tworzenie nowej infrastruktury,
a takze usprawnienia dowozu uczniéw do szkét;
zwiekszenie dostepu do miejsc opieki nad dzie¢mi do lat
trzech i przedszkoli;

2. uzupetnienie deficytow infrastruktury ochrony zdrowia,
w tym infrastruktury spotecznej, socjalnej i opiekunczej;

3. dziatania stuzgce zapewnieniu optymalnej dostepnosci
do wszystkich kategorii swiadczen zdrowotnych i
rehabilitacyjnych, bez wzgledu na miejsce zamieszkania;

4. wsparcie podnoszenia jakosci oferowanych informacji
w Internecie oraz doskonalenie form przekazu (w tym
obcojezyczne strony internetowe);

5. rozwdj ustug zapewniajgcych opieke nad dzie¢mi do lat 3.

Oczekiwane rezultaty

e Poprawa standardu obiektdw i wyposazenia instytucji.
e Poprawa jakosci i roznorodnosci ustug.
e Poprawa dostepnosci systemu e-administracji.

Wskazniki rezultatow

e Liczba dziatan podnoszgcych standard obiektow, w ktérych
Swiadczone sg ustugi (w tym edukacyjne) [liczba].

e Liczba dziatan podnoszacych wyposazenie instytucji (w tym
edukacyjnych) [liczbal].

e QOdsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w
wieku 3-5 lat [%)].

e Liczba dziatan podjetych przez Gmine zwigzanych z ochrong
zdrowia [liczbal.

e Wozrost liczby ustug dostepnych dla mieszkaicéw w systemie
e-administracji.

Podmioty realizujace

e Gminaijej jednostki organizacyjne

e QOrganizacje pozarzagdowe

e Podmioty gospodarcze

e Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne

Ce

operacyjny lll.3.  Efektywna wspodtpraca

Kierunki dziatan

A. Wspdtpraca wewnatrzregionalna:
1. budowanie partnerstw;
2. wspotpraca miedzygminna;
3. wspodtpraca w ramach przynaleznosci do stowarzyszen,
OF Wielkie Jeziora Mazurskie, i innych inicjatyw;
B. Wspotpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa.
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e Dalszy rozwdj wspodtpracy wewnatrzregionalnej,

Oczekiwane rezultaty . . L .
miedzyregionalnej i miedzynarodowej.

e Liczba stowarzyszen, fundacji, itd., w ktérych dziatanie
Wskazniki rezultatow Gmina jest zaangazowana [liczba].
e Liczba projektéw zrealizowanych we wspotpracy [liczba].

Podmioty realizujgce e Gminaijej jednostki organizacyjne

e Organizacje pozarzadowe

e Podmioty gospodarcze

e Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne

6.3.4. Obszar strategiczny IV — Gospodarka

Przy uwarunkowaniach przestrzennych gminy Mragowo (zasoby naturalne — szczegdlnie wody
powierzchniowe 1 zasoby przyrodnicze — s3 na terenie gminy znaczne, ponadprzecietng
powierzchni¢ zajmuja obszary chronione) oczywistym jest, ze w aspekcie gospodarczym
nalezy respektowac zasady zrownowazonego rozwoju. Konieczne jest przy tym potozenie
nacisku na wspieranie tworzenia 1 utrzymania satysfakcjonujacych miejsc pracy oraz
inteligentnych specjalizacji regionu.

Ponizej przedstawiono cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty 1 ich wskazniki
w obregbie obszaru strategicznego IV — Gospodarka. Okreslono takze, kto bedzie realizowat
zadania w ramach celow operacyjnych. Gtéwnym realizatorem zadan jest Gmina Mragowo i jej
jednostki organizacyjne. Jednak szereg zadan bedzie realizowanych przez inne podmioty
(podmioty gospodarcze, organizacje pozarzadowe, agendy regionalne i krajowe, itd.) —
wymieniono wylgcznie mozliwych obecnie do przewidzenia realizatorow zadan — lista
pozostaje otwarta.

Tabela 4. Cele operacyjne, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty i ich wskazniki w obrebie obszaru
strategicznego IV — Gospodarka

Cel strategiczny IV
Wzrost produktywnosci gospodarki gminy poprzez rozwdéj réznych branz gospodarki (w tym
rolnictwa, turystyki i inteligentnych specjalizacji regionu), oferujgcych miejsca pracy
wysokiej jakosci

Cel operacyjny IV.1.  Satysfakcjonujgca praca

A. Infrastruktura przedsiebiorczosci:

1. tworzenie nowych obszaréw rozwojowych (stref
gospodarczych) oraz wspieranie przygotowania
Kierunki dziatan infrastruktury technicznej na terenach inwestycyjnych;
2. tworzenie przestrzeni dla rozwoju kreatywnosci

mieszkancow. Kierunek powigzany jest z celem
operacyjnym optymalna infrastruktura rozwoju;
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B.

Informacja i promocja:

1. doradztwo w zakresie warunkdow rozpoczynania i
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej;

2. promocja postaw przedsiebiorczych.

Oczekiwane rezultaty

Wzrost zatrudnienia i przedsiebiorczosci mieszkarncow.

Wskazniki rezultatow

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku
produkcyjnym liczony na podstawie liczby zatrudnionych
ogoétem do liczby oséb w wieku produkcyjnym [%].

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym [%].

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym wg ptci — kobiety [%)].

Liczba przedsiebiorstw na 1000 osdb w wieku produkcyjnym
[liczbal.

Podmioty realizujgce

Gmina i jej jednostki organizacyjne
Podmioty gospodarcze

Organizacje pozarzgdowe

Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne

Ce

operacyjny IV.2. Inteligentna specjalizacja

Kierunki dziatan

A. Produkty i ustugi wysokiej jakosci:

1. produktowe podejscie do oferty turystyczne;j
uwzgledniajace koniecznos$¢ wydtuzania sezonu
turystycznego i poszukiwania réznorodnych oraz
nowatorskich form turystyki i wypoczynku,

z zachowaniem zasad zréwnowazonej turystyki (np.
turystyka biznesowa, aktywna, rodzinna, senioralna);

2. tworzenie nowych i udoskonalanie istniejgcych
produktow turystycznych z wykorzystaniem nowych
technologii, a takze podniesienie jakosci ustug poprzez
zastosowanie aplikacji, wizualizacji oraz wprowadzanie
IT do obstugi ruchu turystycznego np. w muzeach,

w terenie w tym na obszarach archeologicznych i
cennych kulturowo oraz przyrodniczo;

3. rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji zwigzanych
ze zrownowazonym korzystaniem z zasobdw srodowiska
(np. OZE, green economy, gospodarka cyrkularna);

4. wspieranie inicjatyw rozwijajacych produkcje zywnosci
wedtug zasady ,,0d pola do stotu”;

5. inwestycje infrastrukturalne (odpowiadajgce na
zapotrzebowanie turystow i mieszkaricéw oraz
wspierajgce tworzenie popytu na nowe i nowatorskie
produkty, w tym turystyczne, przy zachowaniu waloréw
przyrodniczych gminy).
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Oczekiwane rezultaty

e Rozwdj inteligentnych specjalizacji: ,,ekonomia wody”,

»2ywnos$¢ wysokiej jakosci”, ,,drewno i meblarstwo”.

Wskazniki rezultatow

e Liczba podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w sekgji
»dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi” [liczbal].

e Liczba nowych produktéw turystycznych [liczbal.

e Liczba zrealizowanych projektéw dotyczgcych inwestycji
infrastrukturalnych utatwiajgcych rozwdj inteligentnych
specjalizacji [liczbal.

Podmioty realizujgce

e Podmioty gospodarcze

e Gminaijej jednostki organizacyjne

e Organizacje pozarzagdowe

e Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne

Cel operacyjny IV.3.  Wysoka konkurencyjnosc

Kierunki dziatan

A. Przedsiebiorczos¢:

1. wspieranie tworzenia i efektywnej dziatalnosci lokalnych

funduszy rozwoiju.
B. Innowacyjnosc:

1. wspieranie inicjatyw rozwijajacych , kulture
innowacyjnosci” w gminie, w tym innowacji spotecznych;

2. wsparcie infrastruktury dla dziatalnosci nowoczesnych
firm;

C. Atrakcyjnosc inwestycyjna:

1. wspieranie i rozwoj wspotpracy organizacji skupiajacych
przedsiebiorcéw na poziomie lokalnym i regionalnym z
samorzgdami terytorialnymi;

D. Aktywnos¢ promocyjna i wystawiennicza:

1. promocja krajowa i zagraniczna produktow ze znakami
Swiadczgcymi, iz produkty i ustugi pochodzg z Warmii i
Mazur (np. wystawy i targi), a takze propagowanie
dobrych praktyk w ramach inteligentnych specjalizacji;

Oczekiwane rezultaty

e Intensyfikacja dziatan podnoszgcych konkurencyjnosé gminy.

Wskazniki rezultatow

e Liczba dziatan zrealizowanych w zakresie wysokiej
konkurencyjnosci (np. wsparcie infrastruktury, dziatania
»,miekkie”) [liczba]

Podmioty realizujace

e Gminaijej jednostki organizacyjne

e Organizacje pozarzadowe

e Podmioty gospodarcze

e Regionalne i krajowe jednostki organizacyjne
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7. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY MRAGOWO

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozadane kierunki rozwoju
przestrzennego okre§lonego terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia
on zmiany, jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowac¢ wyznaczone cele strategiczne
oraz osiagnaé efekty tych celow!'.

Podstawowym dokumentem, na podstawie ktorego wyznaczono model struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy Mragowo jest ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy” (zostato zatwierdzone uchwatg Nr XX/167/16 Rady Gminy Mragowo
z dnia 25 maja 2016 r. — zmiana poprzednio obowigzujacego studium), oznaczane dalej skrotem
SUIKZPG, w ktorym okreslono najwazniejsze kierunki rozwoju przestrzennego dla Gminy.
W studium, ze wzgledu na naturalne warunki fizjograficzno-przyrodnicze, wyodrgbniono
w gminie Mragowo cztery strefy funkcjonalne:

Strefa I - ,,Ochronna” obejmuje tereny objete roznymi formami ochrony, wyrdzniono szes$¢
obszarow: IA, IB, IC, ID, IE i IF:

Obszar 1A

Funkcje obszaru: Naukowe, dydaktyczne i krajoznawcze, rolnictwo ekologiczne, gospodarka
rybacka ograniczona wymogami ochrony, turystyka krajoznawcza piesza, rowerowa, konna po
wyznaczonych trasach, gospodarka lesna prowadzona zgodnie z zapisami w planach urzadzenia
lasu.

Obszar IB

Funkcje obszaru: Ochronne i dydaktyczne. Turystyka krajoznawcza (wycieczki piesze,
rowerowe, konne) narciarstwo nizinne, gospodarka lesna prowadzona zgodnie z zapisami
w planach urzadzenia lasu, rolnictwo.

Obszar IC

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo, gospodarka rybacka, gospodarka lesna prowadzona
zgodnie z zapisami w planach urzadzenia lasu.

Obszar ID

Funkcje obszaru: Rolnictwo, turystyka.

Obszar IE

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo.

Obszar IF

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo, lesnictwo.

Strefa II -,,Krajobrazowa” obejmuje tereny objete ochrong krajobrazu, wyrdzniono trzy
obszary:

Obszar 1A

Funkcje obszaru: Rolnictwo, turystyka, lesnictwo.

Obszar 11B

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo.

Obszar IIC

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo.

! zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Departament Strategii, maj 2020 r.; adres strony www:
https://www.gov.pl/attachment/74aa7aa6-c366-45d6-8aa4-39abaaf90920
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Strefa III — ,,Aktywizacji gospodarczej” obejmuje tereny nie obj¢te prawnymi terytorialnymi
formami ochrony przyrody, wyrdzniono trzy obszary:

Obszar IITA

Funkcje obszaru: Rolnictwo, ustugi, produkcja, turystyka.

Obszar I11B

Funkcje obszaru: Rolnictwo, ustugi, produkcja, turystyka.

Obszar IIIC

Funkcje obszaru: Rolnictwo.

Strefa IV — ,,Podmiejska” obejmuje tereny w bezposrednim sgsiedztwie miasta Mragowa,
w czesci objete ochrong krajobrazu (obszar [IVB), wyr6zniono dwa obszary:

Obszar IVA

Funkcje obszaru: Mieszkalnictwo, produkcja, ustugi.

Obszar IVB

Funkcje obszaru: Rozne formy rekreacji, w ograniczonym zakresie mieszkalnictwo.

Przy konstruowaniu modelu wzigto réwniez pod uwage rekomendacje Departamentu Strategii
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Zgodnie z nimi model struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy Mragowo zawiera:

e clementy sieci osadniczej,

e obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju gminy (m.in. turystyka),
z wyodrebnieniem czterech stref funkcjonalnych — zgodnie z SUIKZPG,

¢ lokalne powigzania infrastrukturalne, w tym transportowe,

e zielona infrastruktura, w tym obszary chronione, obszary chronionego krajobrazu, itp.,

e zmiany w przestrzeni wynikajace z celow strategii rozwoju gminy oraz uwzgledniajace
ustalenia, zalecenia (rekomendacje) i zasady wynikajace z modelu wojewddzkiego.
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Rys. 10 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Mragowo.
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LEGENDA:

Marcinkowo

granice stref funkcjonalnych zgodne z SUIKZPG

oznaczenia stref funkcjonalnych (I - Ochronna, Il - Krajobrazowa, Il - Aktywizacji gospodarczej,

IV - Podmiejska)

obszary zabudowane

nazwy miejscowosci (elementy sieci osadniczej)
obiekty turystyczne

obszary chronionego krajobrazu

rezerwat Gazwa

Mazurski Park Krajobrazowy

obszary chronione w ramach sieci Natura 2000
zespot przyrodniczo-krajobrazowy

uzytek ekologiczny

sie¢ drogowa

Kierunki interwencji:

v

L ® N U R~ W N

=
o

11.
12.
13.
14.
15.

drogi (budowa lub modernizacja drég)

Sciezki rowerowe (budowa $ciezek rowerowych)

pozostate zadania zgodnie z ponizszg numeracja:

Budowa kanalizacji Bagienice, Nowe Bagienice (kontynuacja)
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i przebudowa wodociggu w Nikutowie (kontynuacja)
Budowa kanalizacji Mtynowo (kontynuacja)

Kanalizacja Rydwagi - Etap Il -

Kanalizacja Muntowo - Popowo

Wodociag Sniadowo - Petkowo

Modernizacja wodociggu Polska Wie$

Przebudowa drogi w Marcinkowie

Przebudowa drogi w Uzrankach

. Przebudowa budynku bytej szkoty w Grabowie - na mieszkanie komunalne

Kompleks Sportowy Marcinkowo

Budowa hali sportowej w miejscowosci Szestno
Plac zabaw przy Oddziale Przedszkolnym w Bozem
Swietlica kontenerowa w Gronowie

Budowa ogdlnodostepnego pomostu rekreacyjnego w miejscowosci Mierzejewo
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8. USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAETOWANIA I PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

,»Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy” (zatwierdzone
uchwatg Nr XX/167/16 Rady Gminy Mragowo z dnia 25 maja 2016 r. /zmiana poprzednio
obowiqzujgcego studium, uchwalonego przez Rade Gminy Mrggowo uchwatq Nr XX1X/295/13
Rady Gminy Mrggowo z dnia 05 wrzesnia 2013 r./) oraz niniejsza ,Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku 2030 stanowig dokumenty podstawowe,
ktore wskazuja kierunki rozwoju gminy w zakresie polityki przestrzenne;.

Jedna z ptaszczyzn systemu zarzadzania rozwojem lokalnym i regionalnym jest zarzadzanie
przestrzenig rozumiane jako podejmowanie czynno$ci zmierzajagcych do racjonalnego
ksztattowania przestrzeni. Zarzadzanie przestrzenig obejmuje takie dziedziny, jak: urbanistyka,
planowanie przestrzenne, gospodarka nieruchomosciami, ochrona srodowiska przyrodniczego
1 kulturowego, infrastruktura techniczna i spoleczna.

Struktura przestrzenno-funkcjonalna Gminy Mragowo, wyznaczona w SUiKZPG determinuje
kierunki 1 mozliwo$ci rozwoju gminy i1 jednocze$nie wskazuje na jej ograniczenia.

Ustalenia i rekomendacje (za SUIKZPG)

STREFA | ,,OCHRONNA”

Obszar strefy obejmuje poludniowa czg$¢ gminy o najwyzszych walorach przyrodniczych.
Caly obszar strefy objety jest prawnymi terytorialnymi formami ochrony przyrody. Sa to:
Mazurski Park Krajobrazowy, Obszar Chronionego Krajobrazu Otuliny MPK — Zachdd,
Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow ,,Puszcza Piska” (kod obszaru: PLB280008) oraz obszar
o znaczeniu dla Wspolnoty ,,Ostoja Piska” (kod obszaru: PLH280048), zawierajacy si¢
w granicach Obszaru Specjalnej Ochrony Ptakow Puszcza Piska oraz Zespo6t przyrodniczo —
krajobrazowy ,,Jeziora Sorkwickie”. Wystepuje tu najwigksza, w poréwnaniu z pozostatym
obszarem gminy, ilo$¢ lasow — jest to poéinocny fragment Masywu Puszczy Piskiej. Na terenie
strefy stwierdzono wystepowanie zotwia blotnego. Zotw spotykany jest tu przy jeziorach
Wagiel, Wierzbowskie, Probarskie, Kuc.

Uzytkowanie i ochrona wedlug przepiséw odrebnych w zakresie ochrony przyrody lacznie
z przepisami wykonawczymi. Funkcje gospodarcze muszg by¢ podporzadkowane zasadom
ochrony wynikajacym z przepisow prawnych.

W  strefie ,,Ochronnej” wyznaczono 6 obszarow o zréznicowanych zasadach
zagospodarowania 1 uzytkowania.

Obszar 1A

Charakterystyka: Granice obszaru zawieraja si¢ w granicach Mazurskiego Parku Krajobrazowego.
Caty obszar IA wchodzi w sklad obszarow Natura 2000. Ponadto jest to obszar polozony
w zlewni jezior bezodptywowych, a wigc wymagajacy szczegdlnej ochrony. Plan ochrony
parku  wyznacza strefy przyrodniczo-krajobrazowe. Obszar Mazurskiego Parku
Krajobrazowego na terenie gminy Mragowo nalezy do strefy pierwszej ekologicznej (IE), sg to
strefy IE23 oraz IE21. Strefa IE - obejmuje duza cze$¢ obszarow lesnych Parku, niektore cenne
przyrodniczo tereny rolnicze wraz z ich terenami zabudowanymi oraz cenniejsze tereny wodne.
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Obszary tej strefy odgrywaja bardzo wazng rol¢ w rownowadze ekologicznej Parku, stanowiac
ostoje wielu rzadkich gatunkow roslin i zwierzat; Strefa [E21 ,,Lasy Lipowsko-Pieckowskie” —
tereny o istotnym znaczeniu dla utrzymania wtasciwego stanu srodowiska pdinocno-zachodniej
czesci Parku. Jest to obszar wododzialowy, tereny legowe bielika oraz biotopy z6twia blotnego.
Funkcje obszaru: Naukowe, dydaktyczne i1 krajoznawcze, rolnictwo ekologiczne, gospodarka

rybacka ograniczona wymogami ochrony, turystyka krajoznawcza piesza, rowerowa, konna po
wyznaczonych trasach, gospodarka lesna prowadzona zgodnie z zapisami w planach urzadzenia
lasu.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania

Warunkiem zachowania waloré6w przyrodniczych i krajobrazowych obszaru i jego

biordéznorodnosci jest utrzymanie dotychczasowego, przede wszystkim lesnego,

uzytkowania terenu, uprawy polowe z preferencjami dla zwigkszania trwatych uzytkow

zielonych oraz utrzymanie naturalnych cech krajobrazu.

Nalezy dazy¢ do zwigkszania zadrzewien i1 zakrzewien $rodpolnych.

Lokalizacja nowej zabudowy mozliwa wylacznie w obrebie istniejacych siedlisk

z zachowaniem istniejacej linii zabudowy nawigzujacej do uktadu drég publicznych

i uktadu zabudowan w siedlisku. Nowa zabudowa powinna nawiazywac do architektury

regionalnej poludniowych Mazur.

Na pozostatym obszarze obowigzuje catkowity zakaz wyznaczania nowych siedlisk

budowlanych — rolniczych, mieszkalnych i innych.

Nalezy zachowywac istniejace uktady przestrzenne poszczegdlnych wsi oraz ich zabudowe;

obiekty zniszczone powinny by¢ w miar¢ mozliwosci remontowane i odbudowywane na

wzor istniejacej zabudowy regionalne;j.

Zaleca si¢ ograniczenie budowy betonowych ogrodzen oraz niedopuszczenie budowy

w krajobrazie polnym, poza jednostkami osadniczymi ogrodzen o trwatych fundamentach

1 trwatych bram.

Przy realizacji obiektéw budowlanych nalezy stosowaé wzorce architektury regionalnej

wynikajacej z historycznych i kulturowych uwarunkowan Mazur. Wydanie pozwolen na

budowe obiektow nowych i przebudowywanych powinno nastepowacé po zasiggnieciu

opinii Dyrektora Parku na temat poszczegélnych projektéw pod katem ich zgodnosci

z wymogami ochrony krajobrazu kulturowego.

Szyldy i reklamy moga by¢ stawiane wytacznie w miejscowosciach, w granicach obszaru

zabudowanego, w jednolitej formie uzgodnionej z gminami, zarzagdcami drég 1 dyrektorem

Parku.

Na obszarze Parku nie dopuszcza si¢ ustawiania przyczep kampingowych i innych

obiektow o podobnych funkcjach i1 przeznaczeniu (np. samochoddéw mieszkalnych,

barakow, przeno$nych domkow, domkéw kampingowych, konteneréw) poza miejscami

wyznaczonymi do tego celu zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o uslugach

turystycznych (Dz. U. 2004 r. Nr 223, poz. 2268).

Nalezy zabezpieczy¢ teren pod budowe parkingu przy drodze nr 1749N dla punktu

widokowego w Kosewie Gornym.

W celu ograniczenia ucigzliwosci urzadzen elektroenergetycznych nalezy:

- zrezygnowa¢ w miar¢ mozliwosci z prowadzenia nowych linii 110 kV przez teren
Parku,

- budowa¢ nowe linie $redniego i niskiego napigcia jako kablowe,

- przy programowaniu remontOw i modernizacji istniejacych linii napowietrznych
przewidywac ich skablowanie kablem podziemnym,

- nowe 1 modernizowane stacje transformatorowe wykonywaé, jako kubaturowe,
wkomponowane w zabudowe.
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Obszar IB

Charakterystyka: Obszar IB obejmuje lasy ,,Gor Krzywych” oraz niwe polng i w czgdci

siedliskowa wsi Krzywe. Caly obszar IB wchodzi w sktad Obszaru Chronionego Krajobrazu

Otuliny MPK- Zachdd oraz ostoi ptasiej ,,Puszcza Piska”. Siecig Natura 2000 nie jest objeta

tylko cze$¢ wisi Krzywe. Sg to tereny wrazliwe na dziatalno$¢ ludzka — znaczng cze$¢ obszaru

stanowig tereny o niskiej odpornosci wod podziemnych glownego poziomu wodonosnego na

zanieczyszczenia z powierzchni. Stopien zagrozenia tych wod zanieczyszczeniami okresla si¢

jako $redni.

Funkcje obszaru: Ochronne i1 dydaktyczne. Turystyka krajoznawcza (wycieczki piesze,

rowerowe, konne) narciarstwo nizinne, gospodarka lesna prowadzona zgodnie z zapisami

w planach urzadzenia lasu, rolnictwo.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e [okalizacja nowej zabudowy mozliwa tylko na terenie zwartej zabudowy wsi Krzywe oraz
w obrgbie dziatek istniejacej zabudowy kolonijnej. Tereny rozwojowe wyznaczono
w obszarze IIIB. Realizacja zabudowy zagrodowej na terenach rolnych zgodnie
z przepisami odrgbnymi.

e Ograniczenie budowy betonowych ogrodzen oraz niedopuszczenie budowy w krajobrazie
polnym, poza jednostkami osadniczymi ogrodzen o trwalych fundamentach i trwatych bram.

e Penetracja turystyczna po wyznaczonych szlakach.

e Preferowane zwigkszanie udzialu uzytkow zielonych w ogoélnym areale gruntow rolnych
oraz wprowadzenie form ekologicznych upraw.

Obszar IC

Charakterystvka: Obszar IC obejmuje rejon jeziora Probarskiego wraz z niwa polna

i siedliskowa wsi Kosewo oraz czescig siedlisk wsi Probark i Probark Nowy. Caty obszar IC

wchodzi w sktad Obszaru Chronionego Krajobrazu Otuliny MPK- Zachdd oraz ostoi ptasiej

,Puszcza Piska”. Sg to tereny wrazliwe na dziatalno$¢ ludzka — prawie caty obszar IC stanowig

tereny o niskiej odpornosci wod podziemnych gldwnego poziomu wodonosnego na

zanieczyszczenia z powierzchni. Stopien zagrozenia tych wod zanieczyszczeniami okresla si¢
jako s$redni. Ponadto jest to obszar polozony w zlewni jezior bezodptywowych, a wigc
wymagajacy szczegblnej ochrony.

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo, gospodarka rybacka, gospodarka le§na prowadzona

zgodnie z zapisami w planach urzadzenia lasu.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e [okalizacja nowej zabudowy mozliwa tylko na terenach zwartej zabudowy wsi Kosewo,
Probark oraz Nowy Probark, w obrgbie dziatek istniejacej zabudowy kolonijnej, na terenach
wyznaczonych w obowigzujacych planach miejscowych oraz na terenach rozwojowych
wrysowanych na rysunku SUIKZPG. Realizacja zabudowy zagrodowej na terenach rolnych
zgodnie z przepisami odrgbnymi.

e Ograniczenie budowy betonowych ogrodzen oraz niedopuszczenie budowy w krajobrazie
polnym, poza jednostkami osadniczymi ogrodzen o trwatych fundamentach i trwatych bram.

e Preferowane zwigkszanie udzialu uzytkéw zielonych w ogdlnym areale gruntéw rolnych
oraz wprowadzenie form ekologicznych upraw.

e Nalezy egzekwowac przepisy o zakazie uzywania silnikow spalinowych obowigzujacych
na wodach jeziora Probarskiego.

Obszar ID

Charakterystyka: Obszar ID obejmuje grunty rolne i zabudowe siedliskowa cz. wsi Probark,
Probark Nowy, Wierzbowo wraz z koloniami, potozone pomig¢dzy jeziorami Probarskie
1 Wierzbowskie. Caty obszar ID wchodzi w sktad Obszaru Chronionego Krajobrazu Otuliny
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MPK- Zachod oraz ostoi ptasiej ,,Puszcza Piska”. Czg$¢ obszaru, rejon wsi Wierzbowo i jeziora

Wagiel, stanowig tereny o niskiej odpornosci wod podziemnych gldwnego poziomu

wodonosnego na zanieczyszczenia z powierzchni. Stopien zagrozenia tych wod

zanieczyszczeniami okresla si¢ jako $redni. Ponadto cze$¢ obszaru, teren w okolicach wsi

Probark i Nowy Probark, potozony jest w zlewni jezior bezodptywowych, a wiec wymagajacy

szczegolnej ochrony.

Funkcje obszaru: Rolnictwo, turystyka.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e Nowe obiekty w tym turystyczne moga powstawaé na terenach zwartej zabudowy wsi
Wierzbowo i1 Nowy Probark, na terenach oznaczonych jako zabudowane oraz
0 rozpoczetym procesie urbanizacji oraz w obrebie dziatek istniejacej zabudowy kolonijnej
1 na wyznaczonych terenach rozwojowych. Realizacja zabudowy zagrodowej na terenach
rolnych zgodnie z przepisami odrebnymi.

e Ograniczenie budowy betonowych ogrodzen oraz niedopuszczenie budowy w krajobrazie
polnym, poza jednostkami osadniczymi ogrodzen o trwatych fundamentach 1 trwatych bram.

e Preferowane zwigkszanie udzialu uzytkow zielonych w ogélnym areale gruntow rolnych
oraz wprowadzenie form ekologicznych upraw.

Obszar IE

Charakterystyka: Obszar 1IE obejmuje rejon jeziora Wierzbowskiego z czgscig siedlisk wsi

Wierzbowo. Caty obszar IE wchodzi w sktad Obszaru Chronionego Krajobrazu Otuliny

MPK- Zachod oraz ostoi ptasiej ,,Puszcza Piska”. Sg to tereny wrazliwe na dziatalnos¢ ludzka

— czg$¢ poludniowa obszaru IE stanowig tereny o niskiej odpornosci wod podziemnych

gléwnego poziomu wodonos$nego na zanieczyszczenia z powierzchni. Stopien zagrozenia tych

wod zanieczyszczeniami okresla si¢ jako $redni. Na zachodnim brzegu jeziora wystepuja tereny

osuwiskowe 1 predysponowane do powstawania osuwisk.

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e Lokalizacja nowej zabudowy mozliwa tylko na terenach zwartej zabudowy wsi Wierzbowo,
na terenach oznaczonych jako zabudowane oraz o rozpoczg¢tym procesie urbanizacii,
w obregbie dziatek istniejacej zabudowy kolonijnej oraz na wyznaczonych terenach
rozwojowych. Realizacja zabudowy zagrodowej na terenach rolnych zgodnie z przepisami
odrebnymi.

e Zagospodarowanie i uzytkowanie istniejacych ogrodow dziatkowych zgodnie z przepisami
odrgbnymi.

e Preferencje dla rozwoju agroturystyki 1 obstugi turystyki wodne;.

e Ograniczenie budowy betonowych ogrodzen oraz niedopuszczenie budowy w krajobrazie
polnym, poza jednostkami osadniczymi ogrodzen o trwatych fundamentach i trwatych bram.

e Preferowane zwigkszanie udzialu uzytkow zielonych w ogdlnym areale gruntow rolnych
oraz wprowadzenie form ekologicznych upraw.

Obszar IF

Charakterystyka: Obszar IF obejmuje teren w sasiedztwie wsi Grabowo przylegajacy do
brzegdéw jeziora Kujno oraz tereny przylegle do brzegow jeziora Krzywe i cze$¢ siedlisk wsi
Krzywe. Caly obszar IF wchodzi w sktad obszaru Natura 2000,Puszcza Piska”. Okolice
Grabowa stanowiag czg$¢ zespolu przyrodniczo-krajobrazowego ,,Jeziora Sorkwickie”. Przez
jezioro Kujno przebiega szlak turystyki wodnej o znaczeniu mi¢dzynarodowym: szlak rzeki
Krutyni. Obszar stanowi obudowe biologiczng i krajobrazowa szlaku wodnego. Znaczna cze$¢
obszaru jest zalesiona.

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo, le$nictwo.
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Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e Na terenie zespotu przyrodniczo-krajobrazowego ,,Jeziora Sorkwickie” obowigzuje m.in.
zakaz zmiany uzytkowania ziemi.

e [okalizacja nowej zabudowy mozliwa na terenie zwartej zabudowy wsi Grabowo,
w obrebie dzialek istniejacej zabudowy rozproszonej pod warunkiem, ze bgdzie to zgodne
z przepisami odrgbnymi, oraz na terenie wyznaczonym w obowigzujacym planie
miejscowym. Realizacja zabudowy zagrodowej na terenach rolnych zgodnie z przepisami
odrebnymi.

e Preferencje dla rozwoju agroturystyki w istniejacych siedliskach i obstugi turystyki wodne;.

e Preferowane zwigkszanie udzialu uzytkow zielonych w ogdlnym areale gruntéw rolnych
oraz wprowadzenie form ekologicznych upraw.

Tereny osadnicze w strefie I ,,Ochronnej”

Kosewo

Wies letniskowa 1 os§rodek koncentracji bazy turystycznej, krajoznawczej specjalistyczne;.
Funkcje uzupetniajace: ushugi i rolnictwo.

Rozw@j ograniczony poprzez sgsiedztwo terendw cennych przyrodniczo — Mazurski Park
Krajobrazowy. Studium wyznacza tereny rozwojowe na poludnie od drogi krajowej, jej
obecnego przebiegu, do granicy MPK. Wskazana rewaloryzacja wsi w celu odtworzenia
historycznej skali miejscowosci, form architektonicznych i uktadu urbanistycznego.

Probark i Nowy Probark

Wies letniskowa i o$rodek koncentracji bazy turystycznej, krajoznawczej specjalistyczne;.
Funkcje uzupeliniajace: ustugi i rolnictwo.

Rozwoj ograniczony z uwagi na potozenie na terenach cennych przyrodniczo objetych ochrong
prawna. Nowa zabudowa moze by¢ lokalizowana na terenach zwartej zabudowy wsi na
zasadzie dopelnien oraz na terenach rozwojowych. Studium wyznacza tereny rozwojowe
wzdtuz drogi powiatowej do Piecek, po jej zachodniej stronie.

Krzywe

Funkcje: rolnictwo, turystyka z ukierunkowaniem na turystyke kwalifikowang.

Rozwdj ograniczony z uwagi na potozenie na terenach cennych przyrodniczo objetych ochrong
prawna. Nowa zabudowa moze by¢ lokalizowana na terenach zwartej zabudowy wsi na
zasadzie dopelien oraz na terenach rozwojowych. Studium wyznacza tereny rozwojowe
w cze$ci potnocnej wsi, na terenie nie objgtym prawnymi formami ochrony przyrody.

Wierzbowo

Wies letniskowa. Funkcja uzupelniajaca: rolnictwo.

Wies o wyjatkowych walorach krajobrazowo-kulturowych. Wskazane jest opracowanie planu
miejscowego w celu ochrony waloréw architektonicznych 1 historycznie uksztattowanego
uktadu urbanistycznego. Rozwo6j umiarkowany. Studium wyznacza tereny rozwojowe
zabudowy mieszkaniowej 1 ustugowej wzdtuz drog gminnych oraz pod funkcje rekreacyjne na
terenie gdzie wydano wazne decyzje administracyjne. Koniecznos$¢ skanalizowania z uwagi na
polozenie na terenach o niskiej odporno$ci wod podziemnych gléwnego poziomu
wodonosnego na zanieczyszczenia z powierzchni.

Grabowo cz. poludniowa

Obszar polozony w granicach zespotlu przyrodniczo- krajobrazowego ,,Jeziora Sorkwickie”,
w obrebie ktorego obowigzuje m.in. zakaz zmiany sposobu uzytkowania ziemi. Wyznaczony
na rysunku studium obszar zwartej zabudowy wsi odwzorowuje stan istniejacy lecz lokalizacja
nowej zabudowy na tym terenie bedzie mozliwa pod warunkiem zgodnos$ci z przepisami
odrebnymi. W obecnym stanie prawnym lokalizacja obiektow budowlanych w granicach
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wyznaczonego terenu poza dziatkami zabudowanymi jest niemozliwa. Poniewaz teren
wskazany na rysunku studium jest w znaczacej czg¢sci zabudowany, Gmina powinna podjac
kroki prawne w celu umozliwienia uzupetnien zabudowy w tej czgsci wsi.

STREFA Il ,,KRAJOBRAZOWA”

Granice strefy wyznaczono w oparciu o granice obszarow chronionego krajobrazu. Jest to
Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Leginsko-Mragowskich oraz OCHK Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich. Uzytkowanie i ochrona wedlug przepisow odrebnych w zakresie ochrony
przyrody tacznie z przepisami wykonawczymi. W strefie ,,Krajobrazowej” wyznaczono
3 obszary o zréznicowanych zasadach zagospodarowania i uzytkowania.

Obszar 114
Charakterystyka: Obszar IIA obejmuje tereny potozone na potnoc, wschdd i zachdd od miasta
Mragowa, w tym tereny rynien jezior Kiersztanowskie i Juno oraz Salet, rejon wsi Bagienice
Mate i kompleksy lesne w zachodniej czesci gminy. Prawie caty obszar IIA wchodzi w sktad
Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezior Leginsko-Mragowskich. Z ochrony krajobrazu
wytaczony jest teren wysypiska $mieci 1 oczyszczalni SciekOw wraz z otoczeniem oraz teren na
ponoc od wsi Marcinkowo do granic miasta. W cze$ci potudniowo-zachodniej obszaru
znajduje si¢ obszar o znaczeniu dla Wspolnoty Natura 2000 ,,Gazwa” zawierajacy w swych
granicach rezerwat przyrody ,,Gazwa”. W wigkszosci sg to tereny wrazliwe na dziatalno$¢
ludzka — cze$¢ zachodnig obszaru IIA stanowig tereny o niskiej odpornosci wod podziemnych
gldwnego poziomu wodono$nego na zanieczyszczenia z powierzchni. Stopien zagrozenia tych
wod zanieczyszczeniami okresla si¢ jako $redni.

Funkcje obszaru: Rolnictwo, turystyka, le$nictwo.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e Obszar posiadajacy warunki do rozwoju réznych form turystyki oraz produkcji rolnej
w formach przyjaznych $rodowisku. Szczegélnie pozadang forma sa gospodarstwa
agroturystyczne.

e Glownymi o$rodkami rozwoju osadnictwa oraz ushug nieucigzliwych na terenie obszaru
beda jednostki podmiejskie: Szestno, Polska Wie$ i kolonia Polska Wie$. Nowa zabudowe
nalezy lokalizowa¢ w powigzaniu z istniejacymi jednostkami osadniczymi W pierwszej
kolejnosci na terenach zwartej zabudowy wiejskiej oraz na terenach oznaczonych
w studium jako tereny rozwojowe. Nalezy dazy¢ do ograniczania ilo$ci nowej zabudowy
na terenie rolniczej przestrzeni produkcyjne;j.

e Teren na pétnoc od wsi Marcinkowo, zawarty pomi¢dzy granica miasta, granica OCHK
oraz granicg obszaru IVA, powinien by¢ objety zakazem zabudowy.

e Preferowane zwigkszanie udzialu uzytkow zielonych w ogélnym areale gruntow rolnych
oraz wprowadzenie form ekologicznych upraw.

Obszar 1IB

Charakterystyka: Obszar IIB obejmuje tereny bedace czgscig Obszaru Chronionego Krajobrazu
Jezior Leginsko-Mragowskich potozone pomigdzy jeziorem Czos a jeziorem Juksty oraz tereny
na wschodnim brzegu jeziora Juksty. Z ochrony krajobrazu wytaczony jest fragment terenu w
sgsiedztwie wsi Sniadowo. Po wschodniej stronie rynny jez. Juksty znajduje si¢ Obszar
Natura 2000 ,,Mazurska Ostoja Zotwia Baranowo” zawierajacy w swych granicach uzytek
ekologiczny ,,Rozlewisko Zawady”. W cze$ci sg to tereny wrazliwe na dziatalno$¢ ludzka —
obszar w rejonie wsi Troszczykowo, Porgby jest terenem o niskiej odpornosci wod
podziemnych gtownego poziomu wodono$nego na zanieczyszczenia z powierzchni. Stopien
zagrozenia tych wod zanieczyszczeniami okresla si¢ jako $redni. Tereny na potudnie od wsi
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Zawada potozone sa w zlewni jezior bezodplywowych. Jest to zlewnia wymagajaca szczegolnej

ochrony.

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e Obszar posiadajacy warunki do rozwoju réznych form turystyki oraz produkcji rolnej
w formach przyjaznych S$rodowisku. Szczegélnie pozadang forma sa gospodarstwa
agroturystyczne.

e  Glownymi osrodkami funkcji rekreacyjnych i obstugi turystyki sa wie$ Zawada, Sniadowo
1 w ograniczonym zakresie Czerwonki. Rozwo6j wsi Zawada i Czerwonki na podstawie
obowiazujacego planu miejscowego. Rozwoj wsi Sniadowo na terenach zwartej zabudowy
wsi 1 wyznaczonych terenach rozwojowych. Pozostaly obszar chroni¢ przed nowa
zabudowg oraz przystosowac do penetracji turystycznej — pieszej, konnej, rowerowe;.

e Preferowane wprowadzenie form ekologicznych upraw.

Obszar 1IC

Charakterystyka: Obszar IIC obejmuje tereny bedace czgscig Obszaru Chronionego Krajobrazu

Wielkich Jezior Mazurskich — rejon jeziora Mierzejewskiego i jeziora Talty przylegajacy do

wschodniej granicy gminy. Sg to tereny wrazliwe na dzialalno$¢ ludzka o niskiej odpornosci

wod podziemnych glownego poziomu wodonos$nego na zanieczyszczenia z powierzchni.

Stopien zagrozenia tych wod zanieczyszczeniami okresla si¢ jako $redni.

Funkcje obszaru: Turystyka, rolnictwo.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

e Obszar posiadajacy predyspozycje do rozwoju gospodarstw typu farmerskiego.
Preferowane wprowadzenie form ekologicznych upraw.

e Nalezy dazy¢ do ograniczenie wyznaczania nowych siedlisk budowlanych.

e Rozwdj funkcji turystycznych w oparciu o istniejaca baze po b. PGR.

Tereny osadnicze w strefie II ,,Krajobrazowej”

Kiersztanowo

Wies letniskowa. Pozadane funkcje zwigzane z obstugg turystyki wodnej i rowerowej. Funkcja
uzupetniajaca: rolnictwo w formach przyjaznych $rodowisku. Miejscowos$¢ o wyjatkowych
wartosciach kulturowo-krajobrazowych. Rozwdj w oparciu o obowigzujacy plan miejscowy.

Lembruk (wies)
Funkcje: rolnictwo, turystyka. Rozwoj umiarkowany na zasadzie uzupetnien zwartej zabudowy
wsi 1 na terenach wyznaczonych w planie miejscowym.

Polska Wies i kolonia Polska Wies

Funkcje: rolnictwo, turystyka. Miejscowo$¢ stanowigca jeden z gtoéwnych osrodkdéw rozwoju
osadnictwa. Tereny rozwojowe o funkcji turystycznej i rekreacyjnej w miejscowosci Polska
Wies$ nad jeziorem Juno zagospodarowaé glownie jako tereny otwarte. Zabudowa moze by¢
realizowana wylgcznie poza strefg 100 m od linii brzegowej jeziora.

Gazwa
Funkcje: rolnictwo, agroturystyka. Rozw6j umiarkowany, ograniczony do uzupehlien
w ramach zwartej zabudowy wsi.

Stamka
Rozw¢j umiarkowany, ograniczony do uzupetlnien w ramach zwartej zabudowy wsi oraz na
terenach rozwojowych wrysowanych na rysunku studium.
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Bagienice Male

Funkcje: rolnictwo. Rozw6j umiarkowany, ograniczony do uzupelien w ramach zwartej
zabudowy wsi. Nowa zabudowe ksztattowac kalenicowo do historycznej drogi. Nowe siedliska
lokalizowa¢ wzdtuz historycznej ulicowki. Pozadane zahamowanie procesu rozpraszania
zabudowy.

Lasowiec
Funkcje: wies letniskowa. Rozwdj w oparciu o aktualny plan miejscowy.

Szestno

Funkcje: osrodek koncentracji mieszkalnictwa i ustug, produkcja nieuciazliwa, turystyka,
rolnictwo. Rozwdj funkcji produkcji 1 obstugi rolnictwa przede wszystkim poprzez
modernizacj¢ istniejacej bazy. Preferowany rozwdj ustug turystycznych, mieszkalnictwa.
Wskazane wydobycie walorow historycznych wsi w celu uczynienia z niej atrakcji
turystycznej.

Brodzikowo (d. PGR)

Funkcje: Produkcja i obstuga rolnictwa. Rozwoj funkcji produkcji 1 obstugi rolnictwa poprzez
modernizacje¢ istniejacej bazy. Rozmiary hodowli ograniczone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami dla terenéw chronionych.

Wyszembork
Funkcje: Osrodek koncentracji ustug, rolnictwo.

Popowo Saleckie
Funkcje: Rolnictwo, turystyka w formach pobytowych.

Muntowo
Funkcje: rolnictwo. Rozwdj na terenach zwartej zabudowy wsi na zasadzie dopetien.

Piotrowka (d. PGR)
Funkcje: Rolnictwo. Pozadana zmiana funkcji na turystyczng lub ustugowa. Rozwo6j w ramach
restrukturyzacji obecnie zainwestowanych terenow.

Czerwonki
Funkcje: Rolnictwo, turystyka w formach pobytowych. Rozwo6j na terenach zwartej zabudowy
wsi oraz na terenach wyznaczonych w planach miejscowych.

Sniadowo
Funkcje: wies$ letniskowa, rolnictwo. Nowa zabudowa moze powstawacé na terenach zwartej
zabudowy wsi oraz na wyznaczonych w Studium terenach rozwojowych.

Zawada
Funkcje: Os$rodek koncentracji funkcji osadniczych, turystyka, rolnictwo. Rozwoj zgodnie
z obowigzujagcym planem miejscowym.

STREFA Ill - ,,AKTYWIZACJI GOSPODARCZEJ”
Obejmuje tereny nie objete prawnymi terytorialnymi formami ochrony przyrody. W obrebie tej
strefy wyodrebniono nastgpujace obszary funkcjonalne:

Obszar 1114

Charakterystyka: Obejmuje tereny w potnocnej i wschodniej czg¢sci gminy, rejon wsi Lembruk,
Rydwagi, Ruska Wie$ oraz wsi Boze i Uzranki. W tej czgsci gminy w duzym udziale wystepuja
gleby klasy III, objete prawng ochrong, gldéwnie w rejonie Szestna, Rydwag, Lembruka,
Gronowa, Bozego, Wyszemborka, a takze w mniejszej ilosci w rejonie Uzranek, Zalca,
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Szczerzbowa. W poétnocno-wschodniej czesci wystepujg obszary, na ktorych nie stwierdzono
wystepowania warstw wodonos$nych — rejon miejscowosci Wyszembork, Boze Matle, Boze,
Gronowo, Budziszki, Szczerzbowo, Sadry. Wydajno$¢ potencjalng studni w tym rejonie
okresla si¢ jako bardzo niskg (na ponizej 10 m*/godz.) lub niska (10-30 m*/godz.).

Funkcje obszaru: Rolnictwo, ustugi, produkcja, turystyka.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

Obszar posiadajacy warunki do rozwoju bardziej intensywnych form rolnictwa (gospodarstwa
farmerskie) oraz funkcji produkcyjnych z ograniczeniami dla lokalizacji przemystu
wodochtonnego. Ograniczeniem intensyfikacji gospodarki rolnej jest gtownie duze
zroznicowanie morfologii terenu stwarzajagce trudnosci w uprawie mechanicznej roli
izagrozenia erozja powierzchniowa. Z przedstawionych uwarunkowan wynikaja
predyspozycje do rozwijania kierunku hodowlano-pastwiskowego. Urzadzenia obstugi
1 produkcji rolnej winny powstawac gtownie poprzez restrukturyzacje istniejacych obiektow.
Nowa zabudowa w pierwszej kolejnosci powinna powstawac¢ w ramach uzupetnien istniejgcych
jednostek osadniczych oraz na terenach rozwojowych, wyznaczonych na rysunku studium.

Obszar 111B

Charakterystyka: Obejmuje tereny w poludniowo zachodniej cze$ci gminy, rejon wsi Karwie,
Grabowo, Dobroszewo. W rejonie miejscowosci Karwie 1 Bagienice w duzym udziale
wystepuja gleby klasy 111, objete prawng ochrona.

Funkcje obszaru: Rolnictwo, ustugi, produkcja, turystyka

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

Obszar posiadajacy warunki do rozwoju bardziej intensywnych form rolnictwa (gospodarstwa
farmerskie) oraz funkcji produkcyjnych. W zwigzku z wystepowaniem szczegolnie
urodzajnych gleb w rejonie miejscowosci Karwie 1 Bagienice, obszar predysponowany do
dominacji funkcji rolnej. Ograniczeniem intensyfikacji gospodarki rolnej jest gtownie duze
zréznicowanie morfologii terenu stwarzajace trudno$ci w uprawie mechanicznej roli
izagrozenia erozja powierzchniowa. Z przedstawionych uwarunkowan wynikaja
predyspozycje do rozwijania kierunku hodowlano-pastwiskowego. Nowa zabudowa
w pierwszej kolejnosci powinna powstawa¢ w ramach uzupehien istniejacych jednostek
osadniczych oraz na terenach rozwojowych, wyznaczonych na rysunku studium.

Obszar IIIC

Charakterystyka: Obejmuje tereny w zachodniej cze$ci gminy, na zachdd od drog powiatowych
nr 1757 1 1630 oraz zachodnig cze$¢ miejscowosci Gazwa.

Funkcje obszaru: Rolnictwo

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

Obszar posiadajacy warunki do rozwoju bardziej intensywnych form rolnictwa oraz funkcji
produkcyjnych.

Tereny osadnicze w strefie III ,,Aktywizacji gospodarczej”

Lembruk (d. PGR)

Funkcje: rolnictwo. Rozwdj funkcji obstugi i produkcji rolnej poprzez modernizacje¢ istniejacej
bazy.

Ruska Wie$

Funkcje: Rolnictwo, turystyka. Rozwdj w ramach terendw zwartej zabudowy wsi oraz na

terenach rozwojowych wyznaczonych na rysunku studium. Preferencje dla agroturystyki.
Nalezy zachowac¢ i utrwali¢ historyczny uktad drozny.
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Boze

Funkcje: Osrodek koncentracji ustug, rolnictwo. Rozw¢j umiarkowany. Preferowane funkcje
obstugi rolnictwa. Nie lokalizowa¢ nowych obiektow w obrebie folwarku. Dwor, park dworski
oraz zespot folwarczny wpisane do rejestru zabytkow.

Boze Male
Funkcje: Rolnictwo. Rozw¢j funkcji obstugi rolnictwa i1 produkcji rolnej przede wszystkim
poprzez modernizacj¢ istniejacej bazy.

Budziska
Funkcje: Rolnictwo. Rozwo6j umiarkowany. Pozadane zachowanie dawnego uktadu
folwarcznego istniejgcego gospodarstwa.

Szczerzbowo

Funkcje: Rolnictwo. Rozwdj umiarkowany. Wie§ o wyjatkowych walorach krajobrazowych
1 kulturowych. Nalezy zachowa¢ uktad przestrzenny wsi.

Sadry

Funkcje: Rolnictwo, turystyka.

Mierzejewo
Funkcje: Rolnictwo, turystyka. Rozwoj umiarkowany.

Notyst Maly
Funkcje: Rolnictwo. Rozwdj umiarkowany.

Uzranki
Funkcje: Osrodek koncentracji ustug. Rolnictwo, turystyka. Preferencje dla rozwoju ustug dla
ludnosci i turystow (obstuga szlaku rowerowego) oraz drobnej wytworczosci.

Palestyna
Funkcje: Rolnictwo. Rozwdj umiarkowany.

Bagienice

Funkcje: Rolnictwo, obstuga ruchu turystycznego. Do czasu przebudowy drogi krajowej nr 16
unika¢ lokalizacji nowych siedlisk wzdtuz obecnego przebiegu tej drogi. Wyznaczone tereny
rozwojowe pod dziatalno$¢ gospodarcza docelowo powigzane z drogg krajowa nr 16, po jej
przebudowie do parametréw drogi gldwnej ruchu przyspieszonego, wytacznie poprzez
projektowane wezty.

Nowe Bagienice
Funkcje: Rolnictwo, obstuga ruchu turystycznego. Do czasu przebudowy drogi krajowej nr 16
unika¢ lokalizacji nowych siedlisk wzdtuz obecnego przebiegu tej drogi.

Karwie
Funkcje: Rolnictwo, turystyka. Rozwdj umiarkowany.

Grabowo cz. polnocna

Funkcje: Osrodek koncentracji ustug, rolnictwo, turystyka. Rozwdj na terenach zwartej
zabudowy wsi, na zasadzie dopetnien oraz na terenach rozwojowych wrysowanych na rysunku
studium.

Nikutowo (d. PGR)

Funkcje: mieszkalnictwo, wypoczynek codzienny mieszkancow, rzemiosto 1 ushugi
nieucigzliwe. Studium wyznacza w rejonie wsi teren pod lagdowisko w miejscu istniejgcego,
nieczynnego lotniska stuzgcego obstudze funkcji rolne;.
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STREFA IV —,,PODMIEJSKA”

Tereny w cze$ci objete ochrong krajobrazu (obszar IVB). Strefa ozywionej dzialalnos$ci
inwestycyjnej zwigzanej z sasiedztwem miasta Mragowa. Granice strefy wyznaczono na
podstawie istniejgcego zagospodarowania, trendéw rozwojowych oraz predyspozycji terenu do
pelnienia okreslonych funkcji.

Obszar IVA

Charakterystyka: Obejmuje tereny w bezposrednim sgsiedztwie miasta Mragowa — wie$
Marcinkowo oraz tereny na potnoc od wsi oraz w kierunku potudniowym do projektowanego
przebiegu drogi krajowej nr 16. Obszar nie jest objety prawnymi terytorialnymi formami
ochrony przyrody.

Funkcje obszaru: Mieszkalnictwo, produkcja, ushugi

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

Zabudowa moze by¢ lokalizowana na catlym obszarze strefy z wylaczeniem terenow
zalesionych i podmoktych obnizen terenowych. Warunkiem lokalizacji zabudowy na nowych
terenach jest opracowanie planu miejscowego. Teren pomigdzy zabudowa wsi Marcinkowo a
granicg miasta, na styku z dzielnicg przemystowa w miescie, posiada predyspozycje do
lokalizacji mato ucigzliwego przemyshu, rzemiosta produkcyjnego i ustugowego. Czes¢
potudniowa obszaru powinna by¢ zagospodarowana na zasadzie gniazd zabudowy
wkomponowanych w krajobraz z preferencja dla funkcji mieszkaniowych 1 ushug
nieucigzliwych. Powigzanie z drogg krajowa nr 16, po jej przebudowie do parametréw drogi
klasy GP, tylko poprzez projektowane wezly.

Obszar IVB

Charakterystyka: Obejmuje tereny w bezposrednim sgsiedztwie miasta Mragowa — wschodni
brzeg jeziora Czos: tereny rekreacyjne ,,Gora Czterech Wiatrow”, tereny wyznaczone w
planach miejscowych pod r6zne formy rekreacji (teren na poludnie od Gory Czterech Wiatrow,
Troszczykowo), rejon wsi Tymnikowo oraz zachodnia cz¢$¢ wsi Mtynowo. Obszar IVB objety
jest w przewazajacej czesci ochrong krajobrazu. Jest to Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior
Leginsko-Mragowskich. Potnocna czegs¢ strefy, rejon wsi Miynowo nie jest objeta prawnymi
terytorialnymi formami ochrony przyrody. Sa to tereny wrazliwe na dziatalno$¢ ludzka —
prawie caty obszar IVB stanowig tereny o niskiej odpornosci wod podziemnych gtownego
poziomu wodono$nego na zanieczyszczenia z powierzchni. Stopien zagrozenia tych wod
zanieczyszczeniami okresla si¢ jako Sredni.

Funkcje obszaru: Rozne formy rekreacji, w ograniczonym zakresie mieszkalnictwo.

Zasady zagospodarowania i uzytkowania:

Zabudowa 1 urzadzenia sluzace rekreacji moga by¢ lokalizowane na calym obszarze strefy
z wytaczeniem terendw zalesionych 1 podmoktych obnizen terenowych. W czeséci objetej
ochrong krajobrazu obowigzuja ograniczenia wynikajace z przepisOw ustawy o ochronie
przyrody oraz przepisow wykonawczych. Warunkiem lokalizacji zabudowy na nowych
terenach jest opracowanie planu miejscowego.
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PLANOWANE DZIALANIA, RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA

Liste zadan planowanych do realizacji przedstawia Tabela 5. Nalezy zauwazy¢, ze lista zadan
obejmuje wylacznie te, za ktérych realizacj¢ jest odpowiedzialna Gmina Mragowo 1 jej
jednostki organizacyjne. Liczba zadan nie jest zamknigta i moze by¢ powiekszana podczas
aktualizacji Strategii.

Ponizej wymieniono zaktadane podstawowe zrddla finansowania zadan zaplanowanych do
realizacji celow niniejszej strategii:
1. s$rodki wiasne budzetowe na realizacj¢ zadan wtasnych Gminy Mragowo, w tym:

dochody wtasne (podatki i optaty lokalne, udzial w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa, dochody z majatku Gminy, odsetki od $rodkéw na rachunkach
bankowych, pozostate dochody),

dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien,
subwencja ogdlna (czgs$¢ oswiatowa).

2. krajowe 1 zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

srodki pochodzace z funduszy unijnych (m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego+, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Funduszy Europejskich na Rozwoj
Cyfrowy, Funduszy FEuropejskich dla Polski Wschodniej, Funduszu Spdjnosci)
w ramach realizowanych programow krajowych,

srodki pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci,

srodki pochodzace z Funduszu Drég Samorzadowych,

inne $rodki krajowe (np. tarcze antykryzysowe, dotacje Ministerstwa Kultury,
Dziedzictwa Narodowego 1 Sportu) i zagraniczne $rodki finansowe np. z Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;j.

3. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

pozyczki i kredyty bankowe,
inne.

4. $rodki innych uczestnikéw (partnerow) procesu wdrazania strategii, w tym sektora
prywatnego.

48



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mrggowo do roku 2030

Tabela 5. Zadania planowane do realizacji w ramach ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku 2030”
. . v AN A Kierunki ) Lata - : .
Obszar i cel strategiczny Cele operacyjne i kierunki dziatan o Nazwa zadania - Koszt (zt) Zrédta finansowania
dziatan realizacji
1A1 Budowa kanalizacji
Z'B'G Bagienice, Nowe Bagienice 2020-2021 831 000,00 |PROW, srodki wtasne
T (kontynuacja)
Budowa sieci kanalizacji
SAS it iR 2020-2021 423000,00 | $rodki whasne
2.B.6 wodociggu w Nikutowie
(kontynuacja)
1AL Budowa kanalizacji Miynowo | 5019 5071 | 1165 000,00 |$rodki whasne
2.B.6 (kontynuacja)
1.A1 - . e & q
i @ s e 2B6 Kanalizacja Rydwagi - Etap Il 2021-2024 2620 000,00 |Dotacja, Srodki wtasne
A. Infrastruktura techniczna (wodociggowo- izacj N
1 B ( H LA kalielizacialUitowe 20212023 | 3090000,00 |Dotacja, érodki wiasne
L., . kanalizacyjna). 2.B.6 Popowo
Przestrzen i Srodowisko . . . .
1. budowa sieci kanalizacyjnych; Modernizacja hydroforni w L "
o 2. udoskonalenie oczyszczania $ciekow: 1.A3 Gronowie 2021 200 000,00 | Dotacja, Srodki wtasne
Wzmocnle'nle p'odstaw 3. zapewnienie bezpiecznej dla zdrowia i dobrej 1A3 Wodociag Sniadowo - . )
rozwoju gminy: jakosci wody do picia oraz rozbudowa i poprawa 28.6 Petkowo 2021-2022 2120820,00 |Dotacja, srodki wtasne
infrastruktury efektywnosci sieci wodociagowych. — —— -
1.A3 Mod d o 5
(uwzgledniajacej w B. Infrastruktura komunikacyjna. 286 PoTskearr\}:lziZCé]a woceciasd 2021 100 000,00 | Dotacja, Srodki wtasne
szczegdInosci zmiany i 1. Inwestycje drogowe, w tym rozwdj drég 1-B.1
ochrone klimatu) i rower?wych; ) Z:B:Z Mazurska Petla Rowerowa 2021-2022 1800 000,00 |RPO, srodki wtasne
wyjatkowego érodowiska 2. Rozwdj transportu publicznego. e e =
A C. Infrastruktura energetyczna. B2 F'ei.a rowerowa NIragowo: | - 5012020 | 1382000,00 |RPO, érodki wiasne
Rizy i D. Infrastruktura teleinformatyczna. -B. Piecki -
E. Infrastruktura socjalna. 1B.1 Przebudowa drogi w 2021 236 000,00 Fundusz Drég Samorzado-
o Marcinkowie ! wych, srodki wtasne
1B.1 Pr'zebudowa drogi w 2021 890 000,00 Fundus:z Drolg Samorzado-
Uzrankach wych, srodki wtasne
, h Srodki wtasne, srodki
1.B.1 Przebudowa drég gminnych 2022-2030 Brak danych
pozyskane
Budowa przystanku . .
182 autobusowego w 2021 20000,00 |Fundusz Sotecki, srodki
L o . wiasne
miejscowosci Marcinkowo
o . Fundusz Sotecki, srodki
1.B.2 Budowa os$wietlenia 2021-2030 Brak danych SIR LR S Bkl

wiasne
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Obszar i cel strategiczny Cele operacyjne i kierunki dziatan Kle.runllq Nazwa zadania La?ta " Koszt (zt) Zrédta finansowania
dziatan realizacji

Przebudowa budynku bytej

1.E. szkoty w Grabowie - na 2021 220 000,00 |Dotacja, Srodki wtasne
mieszkanie komunalne
Dziatania edukacyjne w . .

2.A1 zakresie podnos?gnia 2021-2030 brak danych Srodki wiasne, érodki

Poprawa jakosci i ochrona wyjatkowego $rodowiska $wiadomosci ekologicznej i

naturalnego

Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania

zasobdw naturalnych.

1. podnoszenie swiadomosci ekologicznej
spoteczeristwa;

2. zachowanie waloréw krajobrazowych gminy;

3. wspieranie rozwoju zielonej infrastruktury;

4. ochrona i restytucja elementéw rodzimej
przyrody.

Poprawa jakosci srodowiska i bezpieczeristwa

ekologicznego.

1. dziatania zapobiegajace nadmiernej antropopresji,
szczegdlnie na obszarach o zintensyfikowanym
ruchu turystycznym;

2. redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, w
szczegdlnosci z niskich Zrédet emisji oraz poprzez
stosowanie ogrzewania oraz rozwaoj transportu
przyjaznego srodowisku (np. elektromobilnos¢,
transport rowerowy);

3. zapobieganie powstawaniu odpadéw i racjonalna
gospodarka odpadami, w tym selektywna zbidrka
odpaddw, recykling, odzysk;

4. budowa i modernizacja instalacji
zagospodarowania odpadoéw;

5. rekultywacja obszaréw zdegradowanych,
usuwanie substancji stwarzajgcych szczegdlne
zagrozenie dla srodowiska;

6. ochrona istniejacych gtéwnych zbiornikéw waéd
podziemnych wody pitnej.
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. . L o Kierunki . Lata - . .
Obszar i cel strategiczny Cele operacyjne i kierunki dziatan daiatan Nazwa zadania realizacji Koszt (zt) Zrodta finansowania
3. Ochrona klimatu i przystosowanie do zmian klimatu |3 A1 Termomodernizacja . .
A.  Zmniejszenie emisji CO,. 282 byl 2022-2030 brak danych | Dotacja, srodki wtasne
1. termomodernizacja i poprawa efektywnosci 3A2
energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej Z'B'Z Zastosowanie OZE 2022-2030 brak danych | Dotacja, $rodki wtasne
oraz budynkdw mieszkalnych; i
2. infrastruktura OZE;
B. Dostosowanie do skutkéw zmian klimatycznych.
1. Infrastruktura chronigca przed skutkami zmian Budowa infrastruktury Goma o
Kimatycanych (powodzie,susze, gwattowne |38 | chroniacej praed skutkami | 20222030 | brakdanych | o0 wasnesSrodd
zjawiska atmosferyczne, pozary); zmian klimatycznych
2. Uwzglednianie zmian klimatycznych w
przedsiewzieciach celu operacyjnego I.1.
Zagospodarowanie terenu a .
_ ) 1AL |wokét éwietlicy w 2021 B R || I AR, (R
5 ilny kapitat spoteczny - P, Sotecki, dotacja
A.  Aktywnos¢ mieszkaricow: iniejscoWo. cleizhowa
1. tworzenie warunkéw dla powstawania i rozwoju | 1.A.1. Zagospodarowanie terenuw 2021 25 000,00 srodkilwfasne) Fundusz
aktywnosci spotecznej oraz ksztattowanie i MIEISCOWOSC] GraPowo S,O'e'jf'
wspieranie postaw obywatelskich mieszkaficow w |1 4 1. Zagospodarowanie terenu w 2021 25 000,00 Srodki wtasne, Fundusz
0 kazdym wieku; . miejscowosci Uzranki ! Sotecki
. 2. edukacja obywatelska, w tym w systemie oswiaty; | 1 A 3 Organizowanie imprez 2021-2030 brak danvch Fundusz Sotecki, srodki
Spoteczeristwo 3. animowanie i wzmacnianie aktywnosci o okoliczno$ciowych b wtasne,
mieszkancéw na rzecz rozwoju lokalnego; 1.A5 Kompleks Sportowy L, .
2 2021-2022 1 D
Wszrost aktywnosci 4. rozwdj partycypacji spotecznej i wolontariatu; 2.C.2 Marcinkowo © © S Y GG, Simeh i
mieszkaricow gminy w 5. tworzenie infrastruktury integracji i aktywnosci 1.A5 Budowa hali sportowej w o X
wielu wymiarach spotecznej, w tym sportowej; 2.C2 e ARG 2021-2023 8520 130,00 |Dotacja, srodki wtasne
(aktywno$¢ spoteczna, 6. tworzenie warunkow dla wzmacniania edukacji |1 A5 Plac zabaw przy Oddziale — P—— Srodki wtasne, Fundusz
obywatelska, w dziedzinie obywatelskiej i kulturainej. ) 2.C3 Przedszkolnym w Bozem 4 Sotecki
kultury i sztuki, sportu | B- Organizacje budujace kapitat spoteczny gminy: 1.A5 Swietlica kontenerowa w Sl e Srodki wtasne, Fundusz
rekreacji, edukacji, 1. ?W|ekszgln|e k\;\;‘ykorzyhstdalnla zasgboyv g;nlnnyclj i 2C1 Gronowie 4 Sofecki
R instytucji publicznych dla rozwijania aktywnosci 3
pro-zdrowotna, itp.) = o Budowa ogélnodostepnego a .
’ spofef:zn'ej Il(obywatelsvlflej, ! Pliiderowl] 1.A5 pomostu rekreacyjnego w 2021 58 000,00 inl;ci)sckliiw:iist:ita’:undusz
2. rozwijanie ompetencji spotecznych lideréw i e M 3 ]
animatorow; AL
3. promocja 0séb i podmiotéw wyrdzniajacych sie w 1'A'3
dzla'{aln0§<:| sqpelferiel] @ S, w 1.A4 e ahelcalizonanchy . 2021-2030 brak danych | Fundusz Sotecki
wolontariatu. 1A5 ramach Funduszu Soteckiego
1.A.6
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. } L 8 A Kierunki . Lata - ' .
Obszar i cel strategiczny Cele operacyjne i kierunki dziatan s Nazwa zadania - Koszt (zt) Zrédta finansowania
dziatan realizacji
. Wsodh — Pprp— : " - P—— -
spdtpraca wzmacniajaca wigzi spoteczne 1B Wspieranie organizacji 2021-2030 Bielchme | Gredli e
1. zwiekszenie udziatu organizacji pozarzagdowych w pozarzadowych
tworzeniu polityk publicznych i realizacji zadan
. PRAEX(D y- . ! . . Prowadzenie dialogu z
publicznych oraz standaryzacja zadar publicznych; R
. R . . organizacjami
2. wspieranie istniejacych i tworzenie .
ah i pozarzadowymi, 2021-2030 Bezkosztowo |-
trojsektorowych partnerstw lokalnych; o L
o o L . L, uwzglednianie ich opinii w
3. rozwdj funkcji administracji jako ,,animatora N N "
podejmowaniu decyzji
lokalnego.
2. Inspirujaca tworczosé Dofinansowanie dziatari:
A. Technologie, talenty, tolerancja: wykorzystujacych
1. wspleranl(iwykorzystanla nowotl:z?snych . 2A noyvoczesne technoilogle, 2021-2030 Bilcye | Sreili wisne
technologii do wzrostu aktywnosci spotecznej zwigzanych z rozwojem
mieszkancow gminy; talentdw, promujgcych
2. wspieranie inicjatyw stuzgcych rozwojowi tolerancje.
indywidualnych zainteresowan, promocji i
wsparcia jednostek utalentowanych; 2.B TS e 2021-2030 Brak danych | Srodki wtasne
3. wspieranie rozwoju inicjatyw stuzacych wiaczaniu indywidualnej i grupowej
spotecznemu, budowaniu wiezi spotecznych w
gminie, w tym miedzypokoleniowych (szczegdlnie
angazujace osoby starsze, mtodziez, osoby z
niepetnosprawnosciami, mniejszosci narodowe,
rodziny nieaktywne mieszkajace w matych
spotecznosciach lokalnych);
B. Twdrczo$¢ indywidualna i grupowa:
1. rozwoj programow aktywizujgcych mieszkancow
gminy;
2. stypendia i dotacje.
C.  Przestrzenie tworczosci:
1. wspieranie rozwoju infrastruktury sprzyjajacej
aktywizacji spotecznej i pracy z rodzing (w tym
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym),
przyjaznej i uwzgledniajacej potrzeby ludzi
starszych, mtodziezy, osdb z niepetnosprawnosciami;
2. rozwdj infrastruktury kultury, infrastruktury

sportowej i rekreacyjnej oraz towarzyszgcej
infrastruktury zaplecza socjalnego;
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. . L e Kierunki ) Lata ., ' .
Obszar i cel strategiczny Cele operacyjne i kierunki dziatan e Nazwa zadania R Koszt (zt) Zrodta finansowania
dziatan realizacji
3. rozwdj infrastruktury edukacyjnej (osrodki
wychowania przedszkolnego, szkoty, obszary
edukacji ekologicznej);
4. rozwdj infrastruktury zapewniajgcej opieke nad
dzie¢mi do lat 3;
il Uiyte({zng kwalifikacje'i k})mpetencje Zwiekszanie umiejetnosci Srodkiwt ok
A. Uczenie sie przez'cafe ZYCIEY ) . . 1.A1 korzystania z urzgdzen 2021-2030 Brak danych rooz S;(:vn:sne, srocki
1. ksztattowanie spoteczenstwa informacyjnego teleinformatycznych pozy:
(promocja i umiejetnos¢ wykorzystywania
urzadzen teleinformatycznych i Internetu w . AR ¢ . 3 A
edukacji, pracy i zyciu codziennym); 1.A.2 Sl n_au_czyuell l - 2021-2030 Brak danych I e R, 7
T X P podnoszenie ich kwalifikacji pozyskane
2. podniesienie jakosci ksztatcenia, w tym réwniez
poprzez doskonalenie kwalifikacji samych nauczy- sakoleni kG
cieli, a takze ewaluacja kompetencji uczniow; A= pljacc?\'A/nl oW Srodki wtasne, érodki
3. zwiekszanie dostepu mieszkaricow gminy do 1.A4 Urzed}l Gmllny i jednostek 2021-2030 Brak danych emelEne
edukacji; organizacyjnych
] 4. szkolenia dla instytucji oraz firm. Wspieranie organizacji
Ustugi i administracja b j g ¢ -
d ., j 2 Kompetepqe lfluczgwel - . 1.B.1 pozar?a!dowych . 2021-2030 Brak danych |Srodki wtasne
Wzrost dostepnosci i 1. wspieranie dziatan rozwijajgcych kompetencje rozwijajacych kompetencje
poprawa jakosci ustug kluczowe wsréd mieszkancow, szczegdlnie w kluczowe
publicanych 2. ponossaie akotarorwiana kompetend) g seChs
administracji, ze o B Jakoscl rozwij petenc] 1B.2 jakosci rozwijania 20212030 | Brak danych |Srodki wtasne
a kluczowych, réwniez poprzez ksztatcenie "
szczego6lnym . kompetencji kluczowych
el ustawiczne.
uwzglednieniem grup
defaworyzowanych 2. Nowoczesne ustugi i . .
. o Modernizacja pomieszczen 4 .
A.  Jakoéé usfug: ' o ) 2.A1 Uil @iy MIEEoE 2021 10 000,00 |Srodki wtasne
1. podwyzszanie standardu obiektow, w ktérych
Swiadczone sg ustugi;
2. unowoczesnienie wyposazenia instytucji, w tym Zakup wyposazenia dla
wysokospecjalistycznego; 2.A.2 Urzedu Gminy i jednostek 2021-2030 Brak danych | Srodki wiasne
3. informatyzacja, cyfryzacja i personalizacja; organizacyjnych
4. rozwdj e-administracji i e-ustug;
B.  Roznorodnos¢ ustug: AAZ Wspieranie informatyzacji i
1. wspieranie wspdlnych projektow administracjiz | < cyfryzacji Urzedu Gminy i 2021-2030 Brak danych | Srodki wtasne

przedsiebiorcami, grupami podejmujacymi

jednostek organizacyjnych
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Obszar i cel strategiczny

Cele operacyjne i kierunki dziatan

Kierunki
dziatan

Nazwa zadania

Lata
realizacji

Koszt (zt)

Zrédta finansowania

inicjatywy lokalne oraz organizacjami
pozarzadowymi;

rozwdj ustug spotecznych i ustug zdrowotnych (w
tym rozwdj ustug telemedycznych i
teleopiekuriczych)

Dostepnos¢ ustug:

1.

racjonalizacja sieci szkét w oparciu o jasne
kryteria, rozumiana réwniez jako tworzenie nowej
infrastruktury, a takze usprawnienia dowozu
uczniéw do szkét; zwiekszenie dostepu do miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat trzech i przedszkoli;
uzupetnienie deficytdw infrastruktury ochrony
zdrowia, w tym infrastruktury spotecznej,
socjalnej i opiekuriczej;

dziatania stuzace zapewnieniu optymalnej
dostepnosci do wszystkich kategorii Swiadczen
zdrowotnych i rehabilitacyjnych, bez wzgledu na
miejsce zamieszkania;

wsparcie podnoszenia jakosci oferowanych
informacji w Internecie oraz doskonalenie form
przekazu (w tym obcojezyczne strony internetowe);
rozwdj ustug zapewniajgcych opieke nad dzie¢mi
do lat 3.

2.A4

Rozwdj e-administracji i
e-ustug

2021-2030

Brak danych

Srodki wtasne

w

Efektywna wspétpraca
Wspotpraca wewnatrzregionalna:

i,
28
&

budowanie partnerstw;

wspotpraca miedzygminna;

wspotpraca w ramach przynaleznosci do
stowarzyszer, OF Wielkie Jeziora Mazurskie,
i innych inicjatyw;

Wspotpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa.

3.A2

Wspotpraca z gminami
sasiednimi

2021-2030

Bezkosztowo

3.A3

Wspotpraca w ramach
przynaleznosci do
stowarzyszen

2021-2030

Brak danych

Srodki wtasne
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Obszar i cel strategiczny Cele operacyjne i kierunki dziatan Kle.runllq Nazwa zadania La?ta " Koszt (zt) Zrédta finansowania
dziatan realizacji
1. Satysfakcjonujaca praca
A. Infrastruktura przedsiebiorczosci:
1. tworzenie nowych obszaréw rozwojowych (stref
gospodarczych) oraz wspieranie przygotowania infra-
struktury technicznej na terenach inwestycyjnych; . Amd
2. tworzenie przestrzeni dla rozwoju kreatywnosci 1.A Wspleljam.e mfra{s":ruktury 2021-2030 Brak danych | Srodki wtasne
. A przedsiebiorczosci
mieszkancow
B. Informacja i promocja:
1. doradztwo w zakresie warunkéw rozpoczynania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;
2. promocja postaw przedsiebiorczych.
v 2. Inteligentna specjalizacja
Gospodarka A.  Produkty i ustugi wysolfi’ej.jakos'ci: i Wspieranie tworzenia i
Wzrost produktywnosci 1. produktowe podejScie do oferty turystycznej 2A2 udoskonalania produktéw 20212030 | Brak danych | Srodki wiasne, srodki

gospodarki gminy
poprzez rozwdj réznych

branz gospodarki (w tym

rolnictwa, turystyki i

inteligentnych

specjalizacji regionu),

oferujacych miejsca pracy
wysokiej jakosci

uwzgledniajgce konieczno$¢ wydtuzania sezonu
turystycznego i poszukiwania réznorodnych oraz
nowatorskich form turystyki i wypoczynku, z
zachowaniem zasad zréwnowazonej turystyki (np.
turystyka biznesowa, aktywna, rodzinna,
senioralna);

2. tworzenie nowych i udoskonalanie istniejgcych
produktéw turystycznych z wykorzystaniem
nowych technologii, a takze podniesienie jakosci
ustug poprzez zastosowanie aplikacji, wizualizacji
oraz wprowadzanie IT do obstugi ruchu
turystycznego np. w muzeach, w terenie w tym na
obszarach archeologicznych i cennych kulturowo
oraz przyrodniczo;

3. rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji
zwigzanych ze zréwnowazonym korzystaniem z
zasobow srodowiska (np. OZE, green economy,
gospodarka cyrkularna);

4. wspieranie inicjatyw rozwijajgcych produkcje
zywnosci wedtug zasady ,0d pola do stotu”;

turystycznych

pozyskane
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Obszar i cel strategiczny Cele operacyjne i kierunki dziatan Kle_runlfl Nazwa zadania La?ta " Koszt (zt) Zrédta finansowania
dziatan realizacji
5. inwestycje infrastrukturalne (odpowiadajgce na
zapotrzebowanie turystéw i mieszkaricow oraz
wspierajgce tworzenie popytu na nowe i
nowatorskie produkty, w tym turystyczne, przy
zachowaniu waloréw przyrodniczych gminy).
3. Wysoka konkurencyjnosé
A. Przedsigbiorczosé:
1. wspieranie tworzenia i efektywnej dziatalnosci
lokalnych funduszy rozwoju.
B. Innowacyjnosc:
1. wspieranie inicjatyw rozwijajacych , kulture
innowacyjnosci” w gminie, w tym innowacji
spotecznych;
2. wsparcie infrastruktury dla dziatalnosci
nowoczesnych firm; 7 Cudéw Mazur - promocja
C. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna: 3.D.1 gospodarcza obszaru 2021-2023 20 000,00 |RPO
1. wspieranie i rozwdj wspotpracy organizacji Wielkich Jezior Mazurskich
skupiajgcych przedsiebiorcdw na poziomie
lokalnym i regionalnym z samorzgdami
terytorialnymi;
D. Aktywno$¢ promocyjna i wystawiennicza:

1. promocja krajowa i zagraniczna produktow ze
znakami $wiadczacymi, iz produkty i ustugi
pochodza z Warmii i Mazur (np. wystawy i targi),
a takze propagowanie dobrych praktyk w ramach
inteligentnych specjalizacji;
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10. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W SRWM 2030 WRAZ
7. ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIALAN

W strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego 2030
(SRWM 2030) wyrozniono 10 obszaréw strategicznej interwencji (OSI). Gmina Mragowo
znajduje si¢ w obrebie dwoch OSI:

1. Tygrys warminsko-mazurski,

5. Obszar Funkcjonalny Wielkie Jeziora Mazurskie;

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) odzwierciedlaja potencjaty i problemy rozwojowe
w uktadzie terytorialnym, ktére sa przedmiotem zainteresowania Strategii. OSI dotycza
zarOwno obszarow o szczegdlnym potencjale rozwojowym, jak i tych, ktore wymagaja troski
ze wzgledu na wystepujace zapoznienia.

Wyznaczenie OSI wynika z idei koncentracji interwencji na okreslonych zagadnieniach
w $cisle zdiagnozowanej przestrzeni.

Fakt wlaczenia gminy do OSI faworyzuje ja w zakresie realizacji dzialan przypisanych danemu
OSI (np. w RPO), lecz nie wyklucza udzialu np. gmin sgsiednich. Udzial ten bedzie mozliwy
w przypadku uzasadnionej wspolpracy dla rozwiazywania problemow, ktére wystepuja
w gminach ,,przypisanych” do OSI.

TYGRYS WARMINSKO-MAZURSKI

Kryterium wyboru: obszar wskazany réwniez w Strategii z 2013 roku na podstawie potozenia
o$rodka gminnego w odleglosci maksymalnie 15 km od drogi nr 7 i nr 16.

Uzasadnienie: konieczno$¢ dynamizacji procesOw rozwojowych oraz wzmocnienie
konkurencyjnosci krajowej 1 miedzynarodowej regionu.

OSI Tygrys warminsko-mazurski to obszar dynamicznych zmian w zakresie
przedsigbiorczosci, wzrostu zamoznosci gmin. Podkreslenia wymaga nieznaczny spadek
potencjatu ludnos$ciowego oraz zmniejszenie liczby spotek z udziatem zagranicznym;

Tabela 6. Cele strategiczne SRWM 2030 a OSI Tygrys warminsko-mazurski — perspektywa 2030

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna

Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtéwne

osrodki miejskie wojewodztwa) Zapobieganie wymywaniu

Wzmocnienie kompetencyjne organizacji | mieszkancow z wojewddztwa
oddziatujacych na caty region

Kompetencje przysztosci

Wzrost powigzan funkcjonalnych

Rozwadj inteligentnych specjalizacji
) & ych sped ) wewnatrz obszaru

Inteligentna

‘s P i jl h 5
oroduktywnosé rzygotowanie najlepszych terendw

. . Rozszerzanie oddziatywania na
inwestycyjnych

obszary sasiednie

)y Wspétpraca sieciowa na arenie krajowej
Kreatywna aktywnos¢ . . -
i miedzynarodowej

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

L S Spdjnosc terytorialna regionu
gtéwnie we wschodniej czesci Pl y &

Mocne fundamenty
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OBSZAR FUNKCJONALNY WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE

Kryterium wyboru: obszar funkcjonalny wskazany w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Uzasadnienie: obszar wyroznia si¢ w skali kraju pod wzgledem systeméw wodnych oraz
infrastruktury turystycznej 1 stanowi kluczowy potencjat do turystyki masowej
w wojewddztwie.

OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie dotyka proces depopulacji oraz ubytek liczby firm
z udziatem zagranicznym, a takze zmniejszenie liczby miejsc pracy. Obszar WJM jest aktywny
w wykorzystaniu §rodkow z budzetu UE, a przede wszystkim cechuje go wysoki przyrost
organizacji spotecznych w latach 2011-2018;

Tabela 7. Cele strategiczne SRWM 2030 a OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie — perspektywa 2030

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna

Silne organizacje spoteczne i Swiadczgce
ustugi turystyczne

Rozwiniete kompetencje kluczowe i
programy podnoszgce kwalifikacje
mieszkancow

Rozwinigta e-administracja Powigzania funkcjonalne z gminami
Kompetencje przysztosci Kompetentne instytucje otoczenia spoza OF, ktére nie nalezg do
biznesu wspierajace lokalny biznes zadnego OSI

Zorganizowany system wsparcia i opieki
nad seniorami

Aktywne lokalne centra/osrodki kultury

Aktywne i doposazone stuzby ratownicze

Konkurencyjne ustugi

Konkurencyjne firmy nalezace do
inteligentnych specjalizacji oraz
odtwarzajgce gospodarcze dziedzictwo

. obszaru
Inteligentna

produktywnosé Rozwinieta catoroczna przedsiebiorczos¢
oraz uruchamianie start-upéw

Catoroczna oferta turystyki aktywnej
oparta o kompletne produkty
turystyczne

Dobrze rozwinieta infrastruktura
aktywnosci spotecznej, kulturalnej i
edukacyjnej Rozwdj wspotpracy poszerzajgcy

K K .
reatywna aktywnosc zasieg Stowarzyszenia WIM

Rozwinieta wspodtpraca sieciowa
pomiedzy jst, lokalnym biznesem i NGO

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

o . .- Spdjnosc terytorialna regionu
gtéwnie we wschodniej czesci POl ¥ &

Mocne fundamenty
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Ponizej przedstawiono zadania zaplanowane do realizacji przez Gming Mragowo, ktore
wpisujg sie w OSI zapisane w Strategii Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Liczba zadan
nie jest zamknigta 1 w razie potrzeby moze by¢ powigkszana podczas aktualizacji Strategii.

Tabela 8. Planowane dziatania w ramach OSI Tygrys Warminsko-Mazurski i OF Wielkie Jeziora

Mazurskie

Cel strategiczny Nazwa zadania Zakres dziatan
Dziatania edukacyjne w zakresie Roéznorodne w formie i tresci dziatania
podnoszenia Swiadomosci ekologicznej edukacyjne
Zwiekszanie umiejetnosci korzystania z Szkolenia prowadzone w ramach
urzadzen teleinformatycznych réznorodnych dziatan
Szkolenia nauczycieli i podnoszenie ich Uczestnictwo nauczycieli w réznych
kwalifikacji formach doksztatcania

Uczestnictwo pracownikéw UG i
jednostek administracyjnych w réznych
formach doksztatcania

Szkolenia pracownikow Urzedu Gminy i
jednostek organizacyjnych

Kompetencje Wspieranie organizacji pozarzagdowych Réznorodne formy wsparcia
przysztosci rozwijajgcych kompetencje kluczowe (finansowego, materialnego, itp.)
Wspieranie podnoszenia jakosci rozwijania Uczestnictwo nauczycieli w réznych
kompetencji kluczowych formach doksztatcania
Modernizacja pomieszczen Urzedu Gminy Podwyzszanie standardu obiektow, w
Mragowo ktorych Swiadczone sg ustugi
Wspieranie informatyzacji i cyfryzacji Modernizacja/wymiana sprzetu
Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych informatycznego
Stopniowe udostepnianie obstugi
Rozwdj e-administracji i e-ustug interesanta w systemie e-administracji i
e-ustug

Wspieranie merytoryczne i/lub

Wspieranie infrastruktur ) o
P ¥ finansowe przygotowania infrastruktury

Inteligentna rzedsiebiorczosci . . . .
& L, P & technicznej na terenach inwestycyjnych
produktywnosé - - — - - - -
Wspieranie tworzenia i udoskonalania Wspieranie merytoryczne i/lub
produktéw turystycznych finansowe
Dofinansowanie dziatan: wykorzystujacych
nowoczesne technologie, zwigzanych z Udzielanie wsparcia finansowego

rozwojem talentow, promujgcych tolerancje.
Dofinansowanie twoérczosci indywidualnej i

Stypendia i dotacje

grupowej
Kreatywna Wspodtpraca w przygotowaniu i realizacji
aktywnos¢ Wspodtpraca z gminami sgsiednimi réznorodnych projektéw (np. Mazurska
Petla Rowerowa)
Wspodtpraca w ramach przynaleznosci do
Wspodtpraca w ramach przynaleznosci do Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mazurskie
stowarzyszen Morze”, Stowarzyszenia Wielkie Jeziora

Mazurskie 2020 i innych inicjatyw
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Cel strategiczny

Nazwa zadania

Zakres dziatan

Mocne
fundamenty

Kompleks Sportowy Marcinkowo

1. Boisko do pitki noznej,
nawierzchnia: trawa syntetyczna.

2. Boisko wielofunkcyjne do gry w
koszykéwke i pitke siatkowa,
nawierzchnia: poliuretan.

3. Bieznia do biegania, nawierzchnia:
poliuretan.

4. Miejsce do skoku w dal, bieznia
rozbiegowa - nawierzchnia:
poliuretan; skocznia - wypetnienie:
piasek.

5. Drenaz boisk oraz biezni do biegania.

6. Ciggi komunikacyjne o nawierzchni z
kostki betonowej.

7. Oswietlenie boisk (oprawy LED).

Budowa hali sportowej w miejscowosci
Szestno

1. Sala gimnastyczna (hala sportowa),
powierzchnia zabudowy: 1214,50
m?, powierzchnia uzytkowa:
1537,92 m?, kubatura: 13342,70 m3.

2. tacznik miedzy szkota a salg
gimnastyczna.

3. Instalacje wewnetrzne w budynku
hali i tgcznika tj.: wod-kan + ciepta
technologicznego i c.0.; gazowa +
kottownia na gaz + wentylacji
mechanicznej i klimatyzacji;
elektryczna, odgromowa;
oddymiania; nagtosnienia.

4. Przytagcza do budynkéw:
energetyczne + wodociggowe +
kanalizacji sanitarnej + gazowe ze
zbiornikiem LPG.

5. Zagospodarowanie terenu: droga
dojazdowa i p. poz. + oswietlenie
terenu.

Swietlica kontenerowa w Gronowie

Dostawa i montaz kontenera
Swietlicowego, instalacji i przytaczy.

Budowa ogdlnodostepnego pomostu
rekreacyjnego w miejscowosci Mierzejewo

Budowa pomostu drewnianego wraz z
wyposazeniem.

Wspieranie organizacji pozarzagdowych

Udzielanie wsparcia finansowego i
merytorycznego.

Prowadzenie dialogu z organizacjami
pozarzgdowymi, uwzglednianie ich opinii w
podejmowaniu decyzji

Konsultowanie dziatan bedgcych w
zainteresowaniu organizacji
pozarzgdowych.

Budowa kanalizacji Bagienice, Nowe
Bagienice (kontynuacja)

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i
przebudowa wodociggu w Nikutowie
(kontynuacja)

Budowa kanalizacji Mtynowo (kontynuacja)
Kanalizacja Rydwagi - Etap Il -
Kanalizacja Muntowo-Popowo
Modernizacja hydroforni w Gronowie
Wodociag Sniadowo - Petkowo
Modernizacja wodociggu Polska Wies

Budowa/modernizacja sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej na terenie
gminy.
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Cel strategiczny

Nazwa zadania

Zakres dziatan

Mazurska Petla Rowerowa
Sciezka rowerowa Mragowo-Piecki

Budowa drég rowerowych wraz z
infrastruktura towarzyszaca.

Przebudowa drogi w Marcinkowie
Przebudowa drogi w Uzrankach
Przebudowa drég gminnych

Budowa przystanku autobusowego w
miejscowosci Marcinkowo

Budowa oswietlenia

Przebudowa budynku bytej szkoty w
Grabowie - na mieszkanie komunalne

Przebudowa drég gminnych z budowg
przystankéw komunikacji publicznej i
budowg/modernizacjg oswietlenia.

Przebudowa budynku szkoty w celu
pozyskania mieszkan komunalnych.
Ocieplenie, wymiana stolarki okiennej i
drzwiowej, modernizacja systemu
ogrzewania.

Instalacja paneli fotowoltaicznych, pomp
ciepta, itp.

Instalacje/urzadzenia do gromadzenia
wod opadowych.

Termomodernizacja budynkéw

Zastosowanie OZE

Budowa infrastruktury chronigcej przed
skutkami zmian klimatycznych

11. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY WRAZ Z ZAKRESEM
PLANOWANYCH DZIALAN

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.
U. z2019 r. poz. 1295):
Obszar strategicznej interwencji to okreSlony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
o szczeg6lnych warunkach spolecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystgpowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktorego jest kierowana
interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z r6znych zrédel, lub
rozwigzania regulacyjne.

Inaczej moéwigc — obszary strategicznej interwencji to obszary, ktore ze wzgledu na
wystepowanie okreslonych czynnikéw o réznym charakterze moga powodowaé sytuacje
kryzysowg lub przeciwnie — posiada¢ potencjat rozwojowy.

Na terenie Gminy Mragowo nie wyodrebniono specyficznych dla niej Obszaréw
Strategicznej Interwencji. Podstawa takiej decyzji jest przeprowadzona diagnoza
strategiczna.

W SRWM 2030 caly teren gminy Mragowo znajduje si¢ w obrgbie dwoch OSI: Tygrys
warminsko-mazurski oraz OSI Obszar Funkcjonalny Wielkie Jeziora Mazurskie.
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12. Z.GODNOSC STRATEGII Z ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO
RZEDU

»Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku 2030” jest zgodna
z obecnie obowigzujaca Sredniookresowq strategig rozwoju kraju, tj. ,,Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020” (z perspektywa 2030 roku). Zalozenia niniejsze;j
strategii wspierajg osiggniecie celu gldownego: ,,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodow
mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzro$cie spdjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym” oraz nawigzuja do celow szczegdtowych,
gltownie do II celu: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary:
spOjnos¢ spoteczna, rozwoj zrownowazony terytorialnie).

Niniejsza strategia jest rowniez zgodna z zatozeniami ,,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 20307, ktora okresla nowe ramy i1 zasady prowadzenia polityki rozwoju.
Glownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co
tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodoéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spdjnosci w  wymiarze spolecznym, gospodarczym, S$rodowiskowym
1 przestrzennym.

Na szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z dokumentem ,,Warminsko Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego™ poprzez adaptacj¢ lub przyjecie wprost celow
operacyjnych SRWM 2030, jak rowniez kierunkéw dziatan.

Ponizsza matryca przedstawia poziom spdjnosci ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy Mragowo do roku 2030” ze strategiag rozwoju regionu.
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Tabela 9.

Matryca spojnosci ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku 2030” z SRWM 2030

Strategia rozwoju spoteczno-

Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
Cele strategiczne

gospodarczego Gminy Mraggowo
do roku 2030 Kompetencje przysztosci Inteligentna produktywnosé Kreatywna aktywnos¢ Mocne fundamenty
@ B ©
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13. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

13.1. Wdrazanie Strategii

Gmina Mragowo bedzie wdraza¢ strategic rozwoju spoteczno-gospodarczego za
posrednictwem Urzedu Gminy oraz swoich jednostek budzetowych i organizacyjnych. Urzad
Gminy bedzie odpowiedzialny za:

e opracowanie i sktadanie wnioskéw o finansowanie zewngtrzne,

e Dbezposrednig realizacj¢ zadan przewidzianych w Strategii w zakresie przygotowania
przetargdw, gromadzenia dokumentacji biezacej, nadzoru nad wykonawcg pod katem
terminowosci i jako$ci wywigzania si¢ z zobowigzania,

e zapewnienie informowania o wspotinansowaniu przez UE realizowanych projektow,

e zapewnienia zgodno$ci realizacji Strategii z poszczegdlnymi dokumentami
programowymi wyzszego rzedu, w tym w szczegdlnosci w zakresie zamoOwien
publicznych, zasad konkurencji, ochrony Srodowiska, jak tez zagwarantowanie
przestrzegania zasad zawierania kontraktow publicznych,

e komunikacje w zakresie realizacji strategii z jednostkami budzetowymi
1 organizacyjnymi Gminy,

e zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postgpow wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektéw w ramach Strategii,

e przygotowanie rocznych raportow na temat wdrazania Strategii.

13.2. Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitorowania procesu wdrazania ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy

Mragowo do roku 2030” oraz jej poszczegdlnych elementow bedzie dokonywaé Komitet

Monitorujacy. Aby zachowac ciggto$¢ procesu przygotowania Strategii 1 jej realizacji, w sktad

Komitetu Monitorujacego wchodzi¢ beda czlonkowie grupy roboczej zaangazowanej

w sporzadzanie Strategii. Sktad Komitetu Monitorujgcego przedstawiac si¢ bedzie nastgpujaco:
e Zastepca Wojta Gminy Mragowo — Przewodniczaca Komitetu,

Sekretarz Gminy Mragowo — Z-ca Przewodniczacej,

Skarbnik Gminy,

Kierownik Referatu Inwestycji, Planowania Przestrzennego i Pozyskiwania Srodkow —

Koordynator Realizacji Strategii,

Kierownik Referatu Planowania i Finansow,

Kierownik Referatu Rolnictwa, Ksztattowania Srodowiska i Gospodarki Komunalnej,

Kierownik Referatu Organizacyjno-Administracyjnego,

Dyrektor Gminnego Osrodka Pomocy Spolteczne;,

Dyrektor Zespotu Obstugi Szk6ét Gminy Mragowo,

Dyrektor Biblioteki Publicznej Gminy Mragowo.

64



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mrggowo do roku 2030

Zebrania Komitetu Monitorujagcego odbywac si¢ beda raz do roku. Istnieje mozliwos¢
czestszych spotkan po uprzednim zawiadomieniu cztonkéw Komitetu przez Sekretariat
Komitetu. Funkcje Sekretariatu Komitetu Monitorujacego petni¢ bedzie Referat Inwestycii,
Planowania Przestrzennego i Pozyskiwania Srodkéw. Obowiazkiem Sekretariatu bedzie
zawiadamianie cztonkow Komitetu o terminach posiedzen. Obowigzkiem Sekretariatu bedzie
takze przygotowywanie protokolow z posiedzen Komitetu Monitorujacego zawierajacych
ustalenia w/w posiedzen i przesytanie ich do cztonkéw Komitetu. Komitet Monitorujacy
analizowac bedzie iloSciowe 1 jako$ciowe informacje na temat wdrazanych zadan w aspekcie
finansowym 1 rzeczowym, dostarczone przez Koordynatora Realizacji Strategii. Celem takiej
analizy jest zapewnienie zgodnos$ci realizacji zadan Strategii z wczesniej zatwierdzonymi
zatozeniami i celami. Je$li w raportach monitoringowych ujawnione zostang problemy
zwigzane z wdrazaniem Strategii, Komitet Monitorujacy podejmie dzialania majace na celu ich
wyeliminowanie.

Ewaluacja strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje nastepujace fazy:

e cwaluacja ex-ante — przed rozpoczgciem procesu wdrazania, ktora oceni trafno$¢
zatozen oraz sposobow realizacji,

e cwaluacja on-going — w trakcie realizacji, w potowie wdrazania, ktéra oceni poziom
realizacji celow strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki majgce wplyw na realizacje
zaplanowanych dziatan strategicznych,

e ewaluacja ex-post — po zakonczeniu okresu obowigzywania strategii, ktéra podsumuje
efekty dzialan strategicznych oraz pozwoli na wyciagniecie wnioskow, ktore winny
stanowi¢ jedng z podstaw dotyczacych dalszych kierunkéw rozwoju oraz do podjgcia
dzialan majacych na celu ulepszenie procesu strategicznego zarzadzania rozwojem
spoteczno-gospodarczym.

Z koncem okresu pierwszej fazy planowania (2024 r.) Komitet Monitorujacy sporzadzi raport,
dotyczacy realizacji celéw i kierunkéw dziatan w monitorowanym okresie. Raport zostanie
sporzadzony do dnia 30-09-2025 r.

Do dnia 30 wrzesnia kazdego roku Koordynator Realizacji Strategii przygotowuje raport
roczny, zawierajacy wskazniki kontekstowe realizacji Strategii, dotyczacy roku poprzedniego
(z uwzglednieniem poprzednich lat realizacji strategii, poczawszy od 2021 r.). W raporcie tym
znajda si¢ w szczegolnosci informacje o:

e trafnoSci — pozwala oceni¢, w jakim stopniu wyznaczone podczas konsultacji
spotecznych cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom Iub potrzebom
interesariuszy,

e skutecznosci — okresla stopien realizacji celow,

o efektywnosci — pozwala okresli¢ stosunek poniesionych naktadéw (finansowe, ludzkie,
czas) do osiggnigtych rezultatow,

e oddziatywania — okresla wplyw osiagnigtych rezultatow na grupg interesariuszy,

e trwalosci efektéw — pozwala okresli¢, czy pozytywne efekty moga trwaé po
zakonczeniu finansowania zewngtrznego.

Wskazniki stuzace ocenie realizacji Strategii podzielono na dwie grupy:
e wskazniki kontekstowe: sg to wskazniki opisujace sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza
w gminie w zakresie najbardziej zblizonym do celu gtownego, celow strategicznych
i celow operacyjnych;
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wskazniki zadan: sg to konkretne wskazniki rezultatow i1 produktéw, wykorzystywane
dla scharakteryzowania konkretnych dziatan (np. wielko$¢ zrealizowanej infrastruktury
(dlugos$¢, kubatura, itp.); poniesione koszty, liczba uzyskanych produktow, itp.).

Ustalony zestaw wskaznikow ma charakter otwarty, co oznacza, ze powinien by¢ na biezaco
dostosowywany do zaistniatych zmian.

Tabela 10 przedstawia zestawienie wskaznikow kontekstowych realizacji ,,Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy Mragowo do roku 2030”.

Tabela 10. Zestawienie wskaznikow kontekstowych
Wartosé Warto$¢ | Wartos¢
L.p. Wskaznik Jednostka Zrédto P docelowa | docelowa
(2025) (2030)
Korzystajacy z instalacji wodociggowej 0 100 o o
! w % og6tu ludnosci % GUS (BDL) (2020) 100% 100%
Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w 39,1
2 , , . 9 BDL B 1,
% ogotu ludnosci % GUS ( ) (2019) 40,0 41,0
Korzystajacy z instalacji gazowej w % 7,4
3 . . 9 GUS (BDL 7,5 7,6
ogétu ludnosci % ( ) (2019)
o drd -
4 Ud2|.a drog.o dobrynj s.tanlle . % Dane wtasne 31 60 62
nawierzchni w dtugosci drég ogdtem
Liczba miejscowosci z dostepem do
5 czyn'nych .przystankOEN.kc%mumkacp. y liczbha | Dane wtasne 14 16 16
publicznej w odlegtosci nie wiekszej niz
2 km
ffa . 0,7
6 |Dtugosc sciezek rowerowych ogétem km GUS (BDL) (2019) 10,0 12,0
7 L|cz.b.z.a zmodernizowanych Zrdédet niskiej st Dane wiasne i 15 30
emisji
Odpady komunalne zebrane 0 31,1
8 selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw % Dane wiasne (2019) >8,6 60,0
9 Liczba budynkow publlczn_ych“ ob. Dane wiasne ) 3 3
poddanych termomodernizacji
10 |Przyrost instalacji OZE na terenie gminy | liczba Dane wtasne - 3 5
1 Przyrost liczby 'urzq'dzen'chronlacych liczba | Dane wiasne i 1 1
przed skutkami zmian klimatycznych
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje . 31
> >
12 spoteczne na 10 tys. mieszkancow liczba GUS (BDL) (2019) 231 231
Liczba zrealizowanych projektow
dotyczgcych wybudowania bazy
13 |infrastrukturalnej zwigzanej z liczba Dane wtasne - 1 1
tworzeniem kapitatu spotecznego i
przestrzenig tworczosci
Liczba zrealizowanych projektow
dotyczacych modernizacji bazy
14 |infrastrukturalnej zwigzanej z liczba | Dane wtasne - 1 1
tworzeniem kapitatu spotecznego i
przestrzenig tworczosci
15 L|c-zba .przyzn:imych,sfcypendlow W liczba Dane wtasne - 1 1
dziedzinie twdrczosci
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) Wartosé Warto$¢ | Wartos¢
L.p. Wskaznik Jednostka Zrodto CEFTE LT docelowa | docelowa
(2025) (2030)
16 Licz,ba prlzy%nanyc.h dotac.j.i W dziedzi.nie liczba | Dane wtasne - 1 1
twdrczosci indywidualnej i grupowej
Liczba szkolen i dziatan rozwijajacych
17 kompet.encjfe i I.<walifill<acje, w ktdrych , | liczba | Dane wtasne 20 40 45
uczestniczyli mieszkancy (w tym szkolen (2020)
nauczycieli i urzednikéw)
Liczba dziatan podnoszacych kompeten- 5
18 |cje i kwalifikacje przeprowadzonych liczba | Dane wtasne 8 10
S . (2020)
przez Gmine i jej jednostki.
Liczba dziatan podnoszacych standard 5
19 |obiektéw, w ktérych swiadczone sg liczba Dane wtasne 2 3
) . (2019)
ustugi (w tym edukacyjne)
Liczba dziatan podnoszacych wyposaze- . 4
20 nie instytucji (w tym edukacyjnych) liczba | Dane wiasne (2020) 4 >
Odsetek dzieci objetych wychowaniem 34,1
21 przedszkolnym w wieku 3-5 lat % GUS (BDL) (2019) 36,0 38,0
Liczba dziatan podjetych przez Gmine . 1
22 zwigzanych z ochrong zdrowia liczba | Dane wiasne (2019-2020) ! 2
Wozrost liczby ustug dostepnych dla
23 |mieszkancow w systemie liczba | Dane wtasne - 1 2
e-administracji.
Liczba stowarzyszen, fundacji, itd., w 5
24 |ktérych dziatanie Gmina jest liczba Dane wtasne (2020) 5 8
zaangazowana
25 Liczb,a projektow realizowanych we liczba | Dane wiasne 3 5 7
wspotpracy (2020)
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej
ludnosci w wieku produkcyjnym liczony Obliczenie na 121
26 |na podstawie liczby zatrudnionych % podstawie (2019) 14,5 16,5
ogdtem do liczby oséb w wieku GUS (BDL)
produkcyjnym
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych 4,4
27 w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym % GUS (BDL) (2019) 44 44
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych 44
28 |w liczbie ludnosci w wieku % GUS (BDL) ’ <4,4 <4,4
. . . (2019)
produkcyjnym wg ptci — kobiety
Liczba przedsiebiorstw na 1000 oséb w 93
29 wieku produkcyjnym ob. GUS (BDL) (2019) 94 9
Liczba podmiotdéw gospodarczych
30 zar'ejestrowanych w sekcji',,dzi'a’ralnos'c' | liczba GUS (BDL) 106 106 5106
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami (2019)
gastronomicznymi”
31 Liczba nowych produktow liczba | Dane wtasne - 1 2
turystycznych
Liczba zrealizowanych projektow
32 dotyczacych inwestycji liczba Dane wtasne - 1 1

infrastrukturalnych utatwiajgcych
rozwdj inteligentnych specjalizacji
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Ponadto kazde zadanie bedzie podlega¢ kontroli 1 ocenie (zgodnie z przyjetymi w Urzedzie
Gminy procedurami lub zgodnie z wymogami programoéw, z ktérych zadania beda
dofinansowane). Stopien realizacji poszczegolnych zadan zostanie okre§lony przy pomocy
wskaznikow produktu, rezultatu 1 oddziatywania, adekwatnych dla danego typu zadania.

13.3. Aktualizacja Strategii

Jezeli podczas procesu monitorowania i ewaluacji Strategii zostang zidentyfikowane istotne
zmiany warunkow 1 biezacej sytuacji Gminy Mragowo, konieczna bedzie aktualizacja Strategii.
Ewentualne rekomendacje co do zmian w dokumencie beda zawarte w raporcie rocznym
z realizacji Strategii. W razie stwierdzenia takiej potrzeby, Strategia rozwoju bedzie
aktualizowana uchwala Rady Gminy na podstawie rekomendacji zawartych w raporcie
rocznym.

13.4. Wytyczne do sporzadzenia dokumentow wykonawczych

Ponizej przedstawiono liste dokumentow wykonawczych, ktére realizuja cele operacyjne
wskazane w ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku 2030
wraz z oceng ich aktualno$ci 1 spdjnosci z niniejszg strategia.

Przy sporzadzaniu aktualizacji dokumentow wykonawczych nalezy kazdorazowo zadbac
0 spojnos¢ z zapisami ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mragowo do roku
2030”.
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Tabela 11. Aktualnosé i spojnosé dokumentéw wykonawczych
Lp. | Obszar tematyczny Dokument Aktualnos¢ | Spdjnosé
Planowanie Studium uwarunkowan i kierunkéw .
1 . . aktualny spojny
przestrzenne zagospodarowania przestrzennego gminy
) Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy aktualny spojny
Finanse publiczne, | Mragowo
3 infrastruktura Uchwata w sprawie budzetu Gminy aktualny spojny
Mragowo
Strategia rozwigzywania problemoéw
4 spotecznych Gminy Mrggowo na lata 2016 aktualny spojny
- 2025
Polityka spoteczna |Gminny Program Przeciwdziatania .
> Narkomanii na lata 2019-2023 r. aktualny spony
Gminny program profilaktyki i .
6 rozwigzywania probleméw alkoholowych aktualny Spojny
Program wspotpracy Gminy Mragowo z
organizacjami pozarzgdowymi oraz
7 Rozwéi lokaln podmiotami okreslonymi w art. 3 ust. 3 aktualn sndin
J ¥ ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o y pony
dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie
3 ioac;::O:aac?:zj(iOm?Ia(i Program ochrony srodowiska dla Gminy nieaktualn sndin
P .J Mragowo do roku 2020 ¥ pojny
klimatu
Ochrona i opieka
9 nad zabytkami oraz | Program Opieki nad Zabytkami Gminy aktualny spojny

zarzadzanie
dziedzictwem

Mragowo na lata 2020-2023
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