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I. Charakterystyka LGR Mazury

I.1 Forma prawna i nazwa
Lokalna Grupa Rybacka Mazury (dalej RLGD) dziala w formie Stowarzyszenia zarejestrowanego w KRS
podlegajacego kontroli Marszatka Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Stowarzyszenie powstato z inicjatywy
rybakow dziatajacych na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju LGD ,,Mazurskie Morze” w okresie 2014-
2020 oraz przedstawicieli tego LGD wdrazajacego strategi¢. Spotkanie zatozycielskie odbyto si¢ w marcu 2022
roku, rejestracja w KRS nastgpita z dniem 11.05.2022 r.

1.2 Opis powstania i krétka historia

Do udzialu w pracach RLGD zaproszono Lokalng Grupg Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” wdrazajaca
Lokalng Strategi¢c Rozwoju w gminach powiatu wegorzewskiego i gizyckiego oraz jednej gminy powiatu
ketrzynskiego. Obecnie cztonkami RLGD jest zarowno Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze” jak i
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Stowarzyszenia te majg doSwiadczenie we
wdrazaniu programow dotyczacych rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Jedna i druga organizacja
wdrazaty w okresie 2014-2020 strategie dwufunduszowe finansowane ze $rodkow Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 i $rodkow Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020.
Natomiast w o okresie 2007-2013 LGD ,,Mazurskiec Morze” wdrazato dwie odrgbne strategie: Lokalng Strategie
Rozwoju Obszarow Zaleznych Od Rybactwa finansowana ze §rodkéw Programu Operacyjnego ,,Zréwnowazony
rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszarow rybackich 2007-2013” oraz Lokalng Strategic Rozwoju
finansowang ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Natomiast Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” wdrazato w tym okresie strategi¢ finansowano ze §rodkow
Programu Operacyjnego ,,Zrownowazony rozwoj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-
2013”. Przedstawiciele Zarzadow tych organizacji zasiadaja obecnie w Zarzadzie Lokalnej Grupy Rybackiej
»~Mazury” 1 posiadajg kompetencje i doswiadczenie niezbedne do opracowania i wdrazania strategii rozwoju
finansowanej z Funduszy Europejskich Dla Rybactwa w okresie 2023-2027. Cztonkami Stowarzyszenia sg rowniez
samorzady gmin, ktére majg doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze srodkow opisanych powyzej
programow. Jest to 17 gmin wiejskich (11) i wiejsko-miejskich (6). Czg$¢ gmin, obecnych czionkow LGR
»Mazury” uczestniczyta w poprzednich okresach finansowania we wdrazaniu LSR na obszarze dziatania LGR
»Wielkie Jeziora Mazurskie” i sg to: Ryn, Mitki, Kruklanki, Pozezdrze, Wegorzewo, Gizycko, Wydminy. Cze$¢
gmin uczestniczyta we wdrazaniu LSR na obszarze dziatania LGD ,,Mazurskiec Morze” i sg to: Pisz, Orzysz,
Ruciane-Nida, Mikotajki, Piecki, Sorkwity, Mragowo. Czg$¢ gmin uczestniczyta we wdrazaniu lokalnych strategii
na obszarach innych LGD i sa to: Etk, Stare Juchy, Swietajno.

1.3 Opis struktury
Obecnie RLGD liczy 59 cztonkow. Zgodnie z zapisami statutu, cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze
zosta¢ kazda osoba fizyczna, ktoéra: posiada pelng zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych, nie jest pozbawiona praw
publicznych, ztozyla deklaracje przystapienia do Stowarzyszenia, popierania jego celow 1 podejmowania dziatanh
dla ich realizacji. Cztonkami zwyczajnymi naszego Stowarzyszenia mogg by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego reprezentowane poprzez swoich przedstawicieli.
Cztonkami stowarzyszenia sg podmioty sektora publicznego (18), takie jak gminy, instytucje naukowe (jedna z
sektora rybackiego).
Najwiekszg reprezentacje wérod cztonkow stowarzyszenia ma sektor spoteczny (23) obejmujacy mieszkancow (w
tym z sektora rybackiego 9), oraz organizacje pozarzagdowe (W tym z sektora rybackiego 2).
Sektor gospodarczy (18) reprezentowany jest w LGR gtoéwnie przez podmioty z sektora MSP (w tym rybakow).
Przedstawiciele wszystkich sektorow zaangazowani sg w prace zwigzane z przygotowaniem i wdrazaniem LSR.
Odpowiednia reprezentatywno$¢ zachowana zostata w organach stowarzyszenia tj. Zarzadzie i Radzie.
Procentowy udziat cztonkéw z poszczegélnych sektorow w Lokalnej Grupie Rybackiej przedstawia sig¢
nastepujgco:
Tabela 1. Cztonkowie stowarzyszenia wg sektoréw



Lp. Sektor Liczba podmiotéw Procent podmiotéow
1 Publiczny 18 30,5
2 Spoteczny 23 39,0
3 Gospodarczy 18 30,5
4 Rybacki 28 47,0
1.4 Organ decyzyjny

Rada to organ wybrany do dokonania oceny i wyboru operacji w sposob zgodny ze strategia. Walne Zebranie
Cztonkéw zdecydowato, ze organ ten bedzie liczyt 13 oséb. Zdecydowano rowniez, ze w przypadku osob
prawnych wybranych do Rady, reprezentowane beda one przez wyznaczong przez uprawniony organ osobe
posiadajaca wiedzg 1 dos$wiadczenie niezbedne do oceny i wyboru operacji. Umozliwi to zapewnienie
odpowiedniego poziomu wiedzy i do§wiadczenia, a takze sprawnos$ci w pracy zespotu oceniajacego operacje.
Dokonano wyborow zgodnie z procedurg zawarta w Statucie Stowarzyszenia. Przedstawiciele poszczegdlnych
sektorow reprezentowani sg w Radzie w nastgpujacych proporcjach:

- sektor publiczny nie wigcej niz 30%,

- sektor spoleczny nie wigcej niz 49%,

- sektor gospodarczy nie wigcej niz 49%,

Ponadto przy wyborze Rady stosowana jest zasada, ze zasiada w niej co najmniej: po jednym mieszkancu z 5 gmin

obszaru objetego strategia, jeden przedstawiciel sektora publicznego, 1 przedstawiciel sektora spotecznego, jeden

przedstawiciel sektora gospodarczego, dwie kobiety, co najmniej jedna osoba w wieku do 40 lat. Co najmniej 40%

sktadu Rady stanowia przedstawiciele sektora rybackiego.

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym Rady opisane sg szczegdétowo w Regulaminie Rady. Proces ten

odbywac si¢ bedzie w oparciu o podstawowe zasady obejmujace:

1) w celu zapewnienia dokonywania oceny operacji zgodnie z przyjetymi kryteriami wszyscy czionkowie Rady
uczestniczy¢ beda obowigzkowo w szkoleniach im dedykowanych zapewniajacych podniesienie wiedzy
i kompetencji.

2) W celu zapewnienia sprawnos$ci pracy Rady i odpowiedniej jakosci tej pracy organ ten powota
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Do ich zadan naleze¢ bedzie czuwanie nad
prawidtowoscia przebiegu procesu oceny i wyboru operacji.

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027

beda podlegaty okreslonym kryteriom selekcji w dwoch etapach. Pierwszy bedzie obejmowat oceng pod wzgledem

zgodnos$ci z LSR i programem. Bedzie on obejmowat ocene w zakresie wplywu na osiagniecie zaplanowanych w

LSR wskaznikéw, a takze zgodnosci operacji z odpowiednim programem UE. Drugim etapem weryfikacji jest

wybdr operacji w oparciu o lokalne kryteria wyboru okreslone w LSR i zgodnie z opisanymi szczegdtowo

,Procedurami oceny i wyboru operacji” przyjmowanymi odrebng uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

Ogtoszenie terminu naboru oparte jest na ,,Harmonogramie konkursé6w na wybor operacji do realizacji, w ramach
wdrazania LSR”. RLGD opracowuje tres¢ ogloszenia o konkursie wraz z regulaminem naboru wnioskow
i upublicznia poprzez zamieszczenie na swojej stronie internetowej.

Aby zapobiec sytuacjom, w ktorych cztonkowie Rady ocenialiby operacje ztozone przez wnioskodawcow,
z ktorymi sg w pewnych formalnych lub nieformalnych zaleznosciach, co mogloby wzbudza¢ uzasadnione
watpliwosci co do ich bezstronnosci, w procesie oceny 1 wyboru projektow stosowana bedzie procedura wylaczenia
opisana w Regulaminie Rady. Cztonek Rady nie moze by¢ réwnoczesnie czlonkiem innych organdéw
stowarzyszenia lub by¢ zatrudnionym w biurze stowarzyszenia.

Dodatkowo, w celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie
decyzyjnym 1 unikania konfliktu interesow RLGD prowadzi¢ bedzie rejestr grup interesow czlonkéw organu
decyzyjnego w celu uwidocznienia mozliwych powigzan.




1.5 Dokumenty regulujace funkcjonowanie RLGD

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

— zasady nabywania i utraty cztonkostwa,

— nadzor nad stowarzyszeniem,

— zasady wyboru organéw, w tym Rady dokonujacej wyboru
operaciji,

— zasady uchwalania i zmian w LSR, oraz Statutu

— zasady dysponowania majatkiem,

Statut — zatgcznik do uchwaty Nr
1 2/2024 Walnego Zebrania
Cztonkoéw z dnia 05.02.2024 .

— zakres odplatnej i nieoptatnej dziatalnosci pozytku publicznego,

L. . — zasady funkcjonowania Biura i podleglosci stuzbowe;,
Regulamin Biura — zalacznik do | rodzaie stanowisk prac
2. uchwaty zarzadu z dnia J pracy,

21.06.2024 r — zasady rekrutacji pracownikow,

— tryb pracy oraz system wynagradzania

Regulamin WZC — zatacznik do
3. | uchwaly Nr 8/2023 Walnego
Zebrania Czlonkow z dnia
30.06.2023 .

— zasady prowadzenia obrad,
— zasady przeprowadzanie glosowania i podejmowania uchwat,
— sposob sporzadzania protokotu z obrad

— zasady obiegu akt w Biurze,

— rejestrowanie i znakowanie akt, zaktadanie i prowadzenie teczek
. . aktowych,

Instrukeja kancelaryjna - zasa\(livyre'estrowania korespondencji przychodzace;j i

4. Biura - Zatacznik do uchwaty v I P 1 przy ace)

Zarzadu z dnia 21.06.2024 . wychodzace,

— zasady archiwizowania dokumentacji,
— zasady podpisywania pism,
— zasady korespondencji elektronicznej.

Rozdziat II - Charakterystyka obszaru realizacji LSR

II.1 Gminy stanowiace obszar realizacji LSR
RLGD funkcjonuje na obszarze 4536,4 km2, co stanowi 18,8% powierzchni woj. warminsko-mazurskiego,
zamieszkatym przez 134 573 osoby co stanowi ok. 9,5 % populacji wojewodztwa (Stan na 31.12.2020r.).
Realizacja LSR 2023 — 2027 bgdzie mozliwa na calym obszarze objetym LSR tj. na obszarze 17 gmin. Wszystkie
gminy sg gminami wiejskimi lub miejsko-wiejskimi (z pigcioma miastami o liczbie mieszkancéw mniejszej niz 20
tys.). Jest to obszar spo6jny tak przestrzennie, jak i kulturowo, spotecznie i gospodarczo.
Obszar objety LSR obejmuje jednorodne, spojne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktore charakteryzuje si¢
wspolnymi  tradycjami, lokalng tozsamoS$cig, poczuciem przynaleznosci lub  wspolnymi potrzebami
i oczekiwaniami. Obszar objety LSR jest spojny poniewaz gminy tworzace RLGD tworzg zwarty geograficznie
obszar, a spOjnos¢ przestrzenna rozumiana w kontek$cie geograficznym oznacza pozostawanie gmin w
bezposrednim sgsiedztwie (kazda gmina graniczy co najmniej z jedng kolejng gming nalezaca do obszaru realizacji
LSR). Warunek ten jest zachowany takze z uwagi na to, ze istniejacy obszar wod w potaczeniu z obszarem LSR
tworzy obszar o przestrzennej spojnosci.

Tabela: Liczba ludnosci

- . . R L' l r e
L.p. Nazwa gminy Powierzchnia gminy (km? ICZbE('OS“)d“OSC‘
L Etk 3792 12044




2. Gizycko 297,1 8551
3. Kruklanki 201,6 3020
4, Mikotajki 255,6 7639
5. Mitki 169,6 3538
6. Mragowo 2949 8039
7. Orzysz 362,5 8532
8. Piecki 314,5 7322
9. Pisz 634,0 26596
10. Pozezdrze 176,8 3043
11 Ruciane Nida 358,0 7562
12. Ryn 204,5 5515
13. Sorkwity 184,7 4476
14, Stare Juchy 197,0 3451
15. Swigtajno 214,9 3477
16. Wegorzewo 3415 15767
17. Wydminy 233 5991
Suma 4536,4 134 573

I1.2 Mapa obszaru realizacji LSR
Obszar dziatania RLGD zlokalizowany jest w pélnocno-wschodniej czeSci wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
obejmujac swym zasiegiem kraing Wielkich Jezior Mazurskich. Graniczy od potnocy z Obwodem Krolewieckim, a
od wschodu w bliskiej odlegtosci z Litwg i Biatorusig.




I1.3 Opis obszaru wdrazania LSR
Warunki geograficzne.

Obszar objety LSR jest spojny pod wzgledem przestrzennym, geograficznym, jak i historycznym. W ujgciu
geograficznym znajduje si¢ w potnocno - wschodniej czgéci Polski  (wojewodztwo warminsko-mazurskie). Od
ponocnego wschodu graniczy z Obwodem Krélewieckim. LGR Mazury tworzy 17 samorzadéow wchodzacych
w sktad powiatu wegorzewskiego (gmina Pozezdrze i Wegorzewo); gizyckiego (gmina Ryn, Gizycko, Kruklanki,
Mitki, Wydminy), etckiego (gmina Elk i Stare Juchy), oleckiego ( gmina Swigtajno); piskiego (gmina Orzysz, Pisz
i Ruciane-Nida); mragowskiego (gmina Mragowo, Piecki, Mikotajki, Sorkwity).

LSR obejmuje swym zasiggiem Kraing Wielkich Jezior Mazurskich (najwigksza cze$¢), Kraing Wegorapy,
Pojezierze Elckie, Mragowskie, Nizine Sepopolska i Rowning Mazurska. Potudniowa cze$¢ obszaru, nalezaca do
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, to obszar uksztaltowany przede wszystkim przez zlodowacenie battyckie
Z duzym udziatem jezior. Powstaly one podczas cofania si¢ ladolodu, jako efekt wytapiania wielkich bryl lodu,
ktore pozostawaty w zaglebieniach migdzy wyniesieniami. Kraina Wielkich Jezior Mazurskich obejmuje obszar
0 powierzchni ponad 1,7 tys. km2, z tego na jeziora przypada 486 km2 (28%). Dominujacy udzial maja trzy
kompleksy jezior: Jezioro Sniardwy, ktére wraz z przylegtymi do niego mniejszymi jeziorami oraz jeziorami
Beldany, Mikotajskim, Tatty i Rynskim stanowi jeden wielki zbiornik wodny o powierzchni ok. 165 km2, Jezioro
Mamry wraz z polaczonymi z nim jeziorami zajmujace powierzchni¢ ok. 105 km2 i Jezioro Niegocin
Z przyleglosciami o powierzchni 28 km2. Ponad to do wigkszych jezior zaliczy¢ nalezy jeszcze Jezioro Jagodne
z Szymoneckim, Nidzkie, Ros$, Orzysz, Gotdapiwo 1 Dejguny. Te ostatnie trzy z wymienionych ze wzglgdu na
swoje izolowane potozenie w stosunku do pozostatych jezior nie wlaczone zostaty do szlaku wodnego Wielkich
Jezior. Opisywany obszar pojezierza rozdzielony jest wododziatem gtownym na dwie czgsci: poludniowa lezaca
w dorzeczu Wisly i obejmujacg jeszcze Jezioro Niegocin, z ktorej to cze$ci wody odprowadza rzeka Pisa, doptyw
Narwi, oraz potnocna potaczona poprzez rzeke Wegorape z Pregota uchodzaca do Zalewu Wislanego. Do czasu
wybudowania kanaléw pozwalajacych na swobodne przeptynigcie statkiem z Piszu do Wegorzewa w zasadzie
tylko rzeki Pisa i Wegorapa byly stale eksploatowanymi drogami wodnymi. Pisa sptawiano drewno pozyskane
w Puszczy Piskiej, a Wegorapa i dalej Pregota docierano do Krélewca, portu morskiego i pierwszej stolicy Prus.
Obszar RLGD to Wielkie Jeziora Mazurskie, ktére awansowaly do czotowej ,,czternastki”, jako jedyne sposrod
pigciu europejskich finalistow tego §wiatowego konkursu na 7 Nowych Cudéw Natury. Mazury zostaty uznane za
Cud Natury Nr 1 w Europie. Mazury pozostaja najpickniejszym regionem jezior na §wiecie - zadne inne pojezierze
nie znalazto si¢ w finalowej czternastce, i najpickniejszym regionem Europy - bo w finale nie znalazt si¢ zaden
inny region z naszego kontynentu.

Uksztattowanie terenu objetego LSR cechuja unikalne skupiska naturalnych jezior i rzek. Teren ten charakteryzuje
wyjatkowo wysoki wskaznik jeziornosci, wedtug danych IRS na tym terenie znajduje sie ponad 300 jezior o
lacznej powierzchni ponad ........ km kw.( na obszarze LGR WJM wynosi ok. 34 tys. ha. Lacznie na tym terenie
zlokalizowanych jest 119 jezior................ ), w tym najwigksze pod wzgledem powierzchni jezioro w Polsce —
Sniardwy (powierzchnia 113,85 km2) oraz Kompleks Mamr (6 potaczonych ze sobg jezior: Mamry Potocne,
Kirsajty, Kisajno, Dargin, Swiccajty, Dobskie; drugie pod wzgledem powierzchni jezioro w Polsce — pow. 104 km2
i pierwsze pod wzgledem glebokosci — 43,8 m). Oprocz jezior na terenie LGR Mazury znajduje si¢ kilka rzek, z
ktorych najwazniejsze to: Sapina, Wegorapa, Goldapa, Pisa, Krutyn, Orzysza i Dajna. Poza tym teren ten
pokrywaja kanaty taczace ze soba caly obszar. Najwazniejsze z nich poczynajac od potnocy to: Kanal Mazurski,
Kanat Wegorzewski, Sztynorcki, Kanat Gizycki (Luczanski), Niegocinski, Pigkna Gora, Brozajcki, Kula, Jeglinski,
Guzianka, Nidzki, Tatcki, Miodunski, Grunwaldzki.

Warunki przyrodnicze

Obszar objety LSR lezy w zasiggu prekambryjskiej platformy wschodnioeuropejskiej. Na jego terenie wystepuja
utwory czwartorzgdowe, ktore pokrywaja ciggla warstwa podloza starsze. Na powierzchni wystepuja utwory
polodowcowe, eoliczne i rzeczne, gtéwnie piaski i gliny. Dominuje krajobraz mtodoglacjalny, powstaty podczas
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ostatniego zlodowacenia — ,,vistulianu”. Wyrdézni¢ tu mozna krajobraz pojezierny, pagoérkowate wysoczyzny
morenowe z réwninami sandrowymi, rozcigte przez rynny polodowcowe z jeziorami oraz doliny rzeczne
Z systemem teras, z madami i glebami bagiennymi. W krajobrazie miejscowo wyrdzniajg si¢ rowniny akumulacji
biogenicznej, na ktorych wystepuja obszary podmokte i bagienne. Morfologiczne granice migdzy wysoczyzna
a dolinami sg bardzo wyrazne i posiadajg charakter silnie urzezbionych stromych stopni terenowych o wysokosci
wzglednej do 60 m. W krajobrazie obszaru dominujg faliste i pagérkowate powierzchnie wysoczyzn morenowych,
czgsto wystepuja tez oczka wodne, nieduze jeziorka. Wyniesienie nad poziom morza, duze nagromadzenie
otwartych zbiornikdéw wodnych, a takze wystgpowanie terenow podmoktych powoduje, ze poszczegdlne pory roku
wkraczaja tu w innych terminach, niz w pozostatych regionach kraju. Wynikiem zmienno$ci klimatu jest krotki
okres wegetacji, co rzutuje zar6wno na rolnictwo, jak i na wzglednie krotki sezon turystyczny.

Powierzchnia terytorium RLGD jest bardzo urozmaicona, a jednocze$nie spojna krajobrazowo, gdyz zostata
uksztattowana przez ostatnie zlodowacenie, okoto 10 tys. lat temu. Na terenie RLGD wyrdznia si¢ wszystkie twory
geologiczne charakterystyczne dla zlodowacenia: wzgorza morenowe, wysoczyzny sandrowe, jeziora rynnowe itp.

Na obszarze tym znajduje si¢ kilka rezerwatow przyrody m.in. Jezioro Siedmiu Wysp, Wyspy na Jeziorze Mamry
i Kisajno, Mokre, Pitackie Wzgorza, Sztynort, Pétwysep i wyspy na Jeziorze Rydzewskim, rezerwat lesny ,,Jezioro
Nidzkie”, rezerwat torfowiskowy ,Jeziorko koto Drozdowa”, rezerwat krajobrazowy ,Krutynia Dolna” oraz
rezerwaty faunistyczne ,,Jezioro Warnotty”, ,Jezioro Pogubie Wielkie”, ,,Bagna Nietlickie” oraz ,,Jezioro Zdedy”,
»Jezioro Luknajno”. Poza tym bardzo cennymi z punktu widzenia ochrony zasobow przyrody sa obszary
chronionego krajobrazu m.in. Obszar Chronionego Krajobrazu: Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, Bagien
Mazanskich, Doliny Goldapy i Wegorapy, Jeziora Os$win, Puszczy Boreckiej. Niezwykle istotng role peini
Mazurski Park Krajobrazowy powotany w 1970r., o pow. 53 655 ha, w tym ponad 18 000 ha wod oraz obszary
sieci Natura 2000.

Pod wzglgdem geobotanicznym obszar ten ma charakter przejéciowy. Swiadcza o tym m.in. przebiegajace granice
dwoch krain geobotanicznych: Kraina Wschodniopomorska (Podkraina Staropruska, Okrgg Niziny Staropruskie;j,
Podokreg Otwinski) i Kraina Mazurska (Podkraina Zachodniomazurska, Okrgg Mragowsko - Gizycki, Podokreg
Jezior Mamry i Niegocin oraz Podkraina Wschodniomazurska, Okreg Krainy Wegorapy, Podokregi: Perlecki,
Skaliski, Wegorzewsko-Banski i Okreg Pojezierza Pomnocnoetckiego, Podokregi: Pozezdrzanski i Pitackich
Wzgorz).

Niezwykle waznym elementem przyrody obszaru objetego LSR sg lasy, ktore zajmujg powierzchnig ........... (LGR
WIM 49,2 tys. ha, co stanowito 6,4 % powierzchni lasow w wojewddztwie.......... ha. Dominujgcym gatunkiem jest
sosna, pozostale gatunki to §wierk, brzoza i olsza. Sredni wiek drzewostanu wynosi: dla laséw panstwowych 60 lat,
a lasow prywatnych - 30 lat. Najwiekszym i najbardziej znanym kompleksem lesnym jest Puszcza Piska (drugi co
do wielkosci w Europie), ktorej wschodnia czes¢ lezy na terenie gmin: Piecki, Ruciane-Nida i Pisz. Lasy tych
terenow obfite sa w bogate runo lesne, dziczyzne¢ i wiele gatunkoéw roslin chronionych. Roslinno$¢ tych terenow
jest charakterystyczna dla lasow borealnych i subborealnych. Do najcenniejszych gatunkow roslin nalezg rosliny
swietlistych borow sosnowych, rosliny z zespotow torfowiskowych oraz rosliny wodne. Otoczenie lasow, lak
i jezior tworzy idealne warunki do gniezdzenia si¢ licznych gatunkow zwierzat i az ok. 300 gatunkoéw ptactwa.

Fauna regionu jest typowa dla Nizu Polskiego nalezacego do zoogeograficznej krainy potudniowo-battyckie;j.
Ostoja zwierzat sg przede wszystkim wigksze i mniejsze kompleksy lesne, lasy wzdtuz gtdéwnych rzek — stanowiace
razem korytarze taczace lasy Puszczy Rominckiej i Puszczy Boreckiej z Warmia (Nizing Pruska). Z wiekszych
zwierzat wystepuja tu m.in.: to$, jelen szlachetny, sarna i dzik; z drapieznikow: wilk, lis, tchorz, jenot, kuna
domowa (kamionka) i le$na, gronostaj, tasica oraz borsuk. Pospolity jest zajgc. Coraz liczniejsza jest populacja
bobra. Znacznie zwigkszyla si¢ rowniez liczebno$¢ wydry, mogacej przy tej wielkosci populacji powodowac
znaczne straty w rybostanie. Niepozadana jest rowniez nadmierna liczebno$¢ bardzo ekspansywnej norki
amerykanskiej, rowniez wyrzadzajacej szkody w rybostanie oraz wsrdd ptactwa wodno-btotnego. Drobne gryzonie
reprezentujg m.in. mysz polna, nornica ruda i polnik zwyczajny, z wickszych wymieni¢ mozna wiewiorke, pizmaka
i karczownika. Wystepuje rowniez kilka gatunkoéw nietoperzy. Spotykane ssaki owadozerne to: jez europejski,
ryjowka aksamitna i malutka, kret, rzgsorek rzeczek. Urozmaicony jest §wiat ptakow, wystepuja: kaczki
(krzyzowka, cyranka, cyraneczka, podgorzatka, tracz nuroge$, plaskonos, czernica, czy rzadziej spotykane:
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swistun, lodowka, gagot); gesi: gggawa, biatoczelna i zbozowa (na przelotach); kormoran i mewy. Ponadto mozna
spotkaé: perkozy, sieweczke rzeczng, czajke, brodzca krwawodziobego i samotnego, rybitwe czarng, zurawia,
fabedzia niemego, bociana biatego i czarnego czy czaple siwa. Na polach i tgkach wystepuja m.in. kuropatwy i
przepiorki. Z ptakéw drapieznych wystepuja: jastrzab, myszotow, krogulec, pustutka, rybotdéw, kania ruda i czarna,
btotniak stawowy. Z sow spotka¢ mozna: sowg uszata, ptomykowke, puszczyka, pojdzke. Sposrod ptakow lesnych
licznie reprezentowane sa: dzigcioty: czarny, duzy, zielony i dzigciotek, a poza tym gil i dziwonia. Wérod cennych
gatunkéw ptakéw mozna zaobserwowal zimorodka, pluszcza czy orlika krzykliwego 1 bielika. Wsrod
wystepujacych tu gadéw najliczniejsze sg jaszczurki: zwinka, zyworddka i padalec. Z wezy obecne sa: zaskroniec
(dos¢ liczny) 1 zmija zygzakowata. Liczni sg przedstawiciele ptazow m.in. gatunki zab i ropuch (zaba jeziorkowa,
trawna, $§mieszka, kumak nizinny, ropucha szara i zielona). W wodach powierzchniowych powszechnie wystepuja
znane ryby: szczupak, okon, sandacz, jazgarz, pto¢, wzdrega, leszcz, krap, karp, lin, karas, wegorz, klen, jaz,
migtus, ukleja, stonecznica, ciernik, cierniczek itd. W wiekszych i glebszych jeziorach wystgpuja glabielowate:
sieja i sielawa.

Warunki historyczne i kulturowe

Najstarsze odkryte osadnictwo na ziemiach mazurskich datowane jest na okres miedzy XIII a V wiekiem p.n.e.
($lady kultury tuzyckiej). Tereny Mazur w latach wczesnego $redniowiecza zamieszkiwaty plemiona pruskie, takie
jak: Galindowie — ktorzy zamieszkiwali prawie caly $rodkowy obszar dzisiejszych Mazur, Sasinowie —
wystepowali na zachodnich terenach Mazur, Ja¢wingowie — zamieszkiwali okolice dzisiejszego Etku i Olecka.
Obecnie obszar Mazur, w obrebie ktorego dziata RLGD to wielki tygiel kulturowy, zamieszkuje go narodowosé
m.in. pochodzenia niemieckiego, zydowskiego, ukrainskiego, biatoruskiego, rosyjskiego. Do II wojny swiatowe;j
obszar ten zamieszkiwali Niemcy, Mazurzy, Zydzi i Rosjanie. Po 1945 roku nastgpila wymiana ludnosci.
Wiekszo$¢ rdzennych mieszkancow wyjechata z Mazur, uciekajac przed nadciggajagcymi wojskami sowieckimi.
Kolejni opuszczali Mazury w nastgpnych latach, az do konca PRL. Zastapita ich ludno$¢ polska, gtownie z terenéw
Mazowsza, Podlasia, Podkarpacia (Akcja Wista) oraz przesiedlency z Litwy, Biatorusi i Ukrainy.

Obszar objety LSR jest bogaty w zabytki z okresu I i II wojny $wiatowej m.in. bunkry w Mamerkach, Pozezdrzu,
Radziejach, $luzy na Kanale Mazurskim, Twierdza Boyen w Gizycku (obiekty na Szlaku Fortyfikacji Mazurskich),
a takze obiekty chronigce zasoby kulturowe Regionu Warmii i Mazur takie jak: Muzeum Kultury Ludowej w
Wegorzewie, Muzeum Tradycji Kolejowej w Wegorzewie. Ponadto kilka innych muzeéw m.in. Muzeum Michata
Kajki k/Orzysza, Muzeum Ziemi Piskiej, Muzeum Sprzetu Wojskowego w Mragowie, Muzeum Konstantego
Ildefonsa Gatczynskiego w Praniu, Muzeum Osada Kulturowa w Kadzidtowie, Muzeum Reformacji Polskiej w
Mikotajkach i wiele innych.

Na obszarze tym mozna zwiedzi¢ gotyckie zamki i koSciolty, wzniesione przez wtadajacych niegdy$ tymi ziemiami
Krzyzakow. Ciekawostka jest tez to, ze Dynastia Windsoréw, z ktorej wywodzita si¢ najdluzej panujaca
monarchini w Wielkiej Brytanii Krolowa Elzbieta II, spokrewniona byla z wschodnio-pruskim rodem
Lehndorffow. Ten zas mocno zwigzany byt ze Sztynortem (gmina Wegorzewo), w ktorym posiadat swoj palac.
Obecnie Sztynort to prawdziwy ,,Port Royale” mazurskich jezior

Warunki turystyczne i gospodarcze

Do najwazniejszych walorow obszaru RLGD, determinujacych rozwoj gospodarczy nalezy zaliczy¢: zasoby
przyrodnicze, jeziora i rzeki, w tym szlaki turystyczne: piesze rowerowe, wodne, historyczne oraz liczne zabytki
i lokalne muzea. Te cenne atuty wybitnie sprzyjaja rozwojowi réznorodnych ustug turystycznych, w tym:
noclegowych, kulinarnych, rekreacyjno-sportowych. Roéznorodne uksztalttowanie powierzchni oraz walory
krajobrazowe

i przyrodnicze stwarzajg ogromne mozliwosci dla uprawiania réznych form turystyki aktywnej, np.: turystyki
pieszej, rowerowej, kajakowej, zeglarskiej, jezdziectwa, narciarstwa, paralotniarstwa, we¢dkarstwa i innych. Na
uwagg zastugujg towiska wedkarskie jako alternatywa aktywnego wypoczynku i relaksu dla wedkarzy i ich rodzin.
Najwazniejsze z nich to: Lowisko MARIO w Gajewie, Lowisko Specjalne Galkowo, Sielski Staw w Karwiku,
Lowisko w Jakunowku, Lowisko w Kruklinie, Lowisko Sterfawki itp.
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Teren ten sprzyja rowniez uprawianiu sportow ekstremalnych jezdzie samochodami terenowymi, quadami czy
motorami crossowymi.

Na obszarze objetym LSR dziatalno$é gospodarcza prowadzg porty i przystanie zeglarskie oraz Zegluga Mazurska
Sp. z.0.0 z siedziba w Gizycku oraz kapitanatami w Wegorzewie i Mikotajkach, ptywajaca na szlaku Wegorzewo -
Gizycko - Mikotajki — Ruciane Nida i Jezioro Sniardwy, a takze Zegluga Pasazerska “Mikotajki” Roberta
Sliwinskiego. Niezwykle istotng role w promocji WIM petnig Mazurskie Stowarzyszenie Zeglugowe z siedziba w
Gizycku oraz Miedzynarodowe Centrum Zeglarstwa i Turystyki Wodnej. Do najwickszych portéw (jest ich
obecnie ok. 130) mozna zaliczy¢ Przystan Niedzwiedzi Rog, Port w Wygrynach, Ekomarine i Stanicg “Stranda” w
Pierkunowie oraz Port Sztynort. Poza tym m.in. porty w Wegorzewie, Gizycku, na Pigknej Gorze w Wilkasach,
Rynie, Mikotajkach, Rucianem Nida, Port ,,U Faryja” w Rucianem-Nidzie, Wioska Zeglarska w Mikolajkach.

Za bezpieczenstwo na WIM odpowiada Mazurskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe z siedzibg w Gizycku oraz
Mazurska Stuzba Ratownicza w Okartowie.

Na uwagg zastuguje fakt, iz wlasciciele gospodarstw rybackich rdéznicuja swoja dziatalno$¢ w kierunku ustug
turystycznych i kulinarnych (porty, wedzarnie i przetwodrnie ryb, sklepy, ryneczki rybne itp.). Czynniki powyzsze
powoduja, ze aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow obszaru byla dotychczas i nadal jest skierowana gtownie w
kierunku $wiadczenia ustug turystycznych.

Na obszarze RLGD funkcjonuja najwigcksze gospodarstwa rybackie w regionie (cztonkowie LGR Mazury):
Gospodarstwo Rybackie PZW w Suwatkach, Gospodarstwa Rybackie w Gizycku (Pigkna Gora), Mikotajkach,
Rucianem i w Wegorzewie, Gospodarstwo Rybackie w Etku oraz w Mragowie, Zaktady Rybackie Polskiego
Zwiazku Wedkarskiego w Rucianem-Nidzie, ktore to prowadza swoja dziatalnos¢ w oparciu o Wielkie Jeziora
Mazurskie. Taki rodzaj dziatalnosci gospodarczej wydaje si¢ najbardziej uzasadniony i jednoczesnie najtatwiejszy
do rozpoczecia lub jej rozwoju z zastosowaniem innowacyjnych i proekologicznych dziatan.

Ad. 4 Opis ludnosci obszaru realizacji LSR.

Podstawa wszystkich analiz spoteczno-gospodarczych jest okreslenie potencjatu demograficznego danego obszaru.
Warunkuje on nie tylko rozwdj gospodarczy, ale takze spoteczny i kulturowy. Co wigcej wskazniki demograficzne
sa wykorzystywane do okres$lenia Zzywotno$ci obszaru. Przejawem zmian demograficznych zachodzacych
w ostatnich latach w Polsce jest spadek dzietnosci i wzrost przecigtnego trwania zycia ludnosci. Skutkiem tych
procesOw jest zmniejszenie si¢ przyrostu naturalnego i starzenie si¢ spoleczenstwa.

Lacznie na terenie gmin nalezacych do RLGD, w dniu 31.12.2020r. mieszkato 134 573 mieszkancow, co stanowito
9,5% populacji wojewodztwa warminsko-mazurskiego (1 385 622 osob). Sposrod gmin wchodzacych w sktad
LSR, najwigkszy odsetek ludnosci mieszkat w gminie Pisz — 20,1%, a najmniejszy w gminie Kruklanki — 2,3%
og6tu ludnosci objetej LSR.

Srednia gestos¢ zaludnienia na terenie LSR w 2020r. wynosila 28,9 0s6b na km2 i byta ponad dwukrotnie nizsza,
niz ta sama warto$¢ dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, gdzie ksztattowata si¢ na poziomie 57 os./km2.
Warto$¢ omawianego wskaznika byla zréznicowana terytorialnie i wahata si¢ od 15 osob na 1 km2 w gminie
Kruklanki, do 46 os6b na 1 km2 w gminie Wegorzewo.

Oproécz ujemnego przyrostu naturalnego, rejon boryka si¢ takze ze zjawiskiem systematycznego odptywu mlodych
ludzi, ktérzy nie moga znalez¢ tu pracy. Problemem jest rowniez ubozenie spotecznosci oraz trudna sytuacja na
rynku pracy osob ditugotrwale bezrobotnych. Systematycznie zmniejsza si¢ ilo§¢ mtodych mieszkancéw w wieku
produkcyjnym, oraz dzieci i mlodziezy. Nastgpstwem tych zjawisk jest starzenie si¢ spoteczenstwa i zagrozenie
wykluczeniem spotecznym osob starszych i pozostajacych bez zywego kontaktu z mtodszym pokoleniem, ktore
opuscilo obszar w poszukiwaniu pracy. Starzenie si¢ spoleczenstwa jest jednym z najwickszych zagrozen dla
rozwoju. Zjawisko to powoduje, ze pokolenie rodzicéw i dziadkow pozostaje bez wsparcia zardwno fizycznego jak
i ekonomicznego w wieku kiedy wsparcie to okazuje si¢ czgsto niezbgdne. To z kolei powoduje, Ze osoby te moga
by¢ narazone na zamkni¢cie w domach lub osrodkach statej opieki, bez mozliwosci aktywnego zycia na
emeryturze.
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Tabela: Ekonomiczne grupy wieku

Lp. Gmina Ekonomiczne grupy wieku
przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
1. Etk 2502 7588 1954
2. Gizycko 1692 5289 1570
3. Kruklanki 603 1823 594
4. Mikotajki 1253 4654 1728
5. Mitki 676 2148 714
6. Mragowo 1614 5034 1391
7. Orzysz 1576 5127 1829
8. Piecki 1393 4524 1405
9. Pisz 5017 16210 5369
10. Pozezdrze 518 1849 676
11 Ruciane Nida 1189 4492 1891
12. Ryn 978 3351 1186
13. Sorkwity 894 2782 799
14. Stare Juchy 601 2135 715
15. Swigtajno 671 2113 693
16. Wegorzewo 2677 9219 3871
17. Wydminy 1109 3579 1303
RAZEM 24 963 81 917 27 688

Sposrod ekonomicznych grup wieku najwigkszg liczbe stanowig osoby w wieku produkcyjnym, czyli kobiety
w wieku 18 — 60 lat oraz mezczyzni 18 -65 lat. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnego cztonkowskich gmin
stanowi: 30,47%, a ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym: 33,80% spotecznosci w wieku produkcyjnym.

Wsréd osob w wieku produkeyjnym 7,41% oséb to osoby bezrobotne zarejestrowane w Powiatowych Urzedach
Pracy. Najwickszy procent 0séb bezrobotnych znajduje si¢ na obszarze gminy Etk i Swietajno, najmniejszy
w gminie Gizycko i Piecki.

Tabela: Liczba 0sob bezrobotnych wg gmin

) Liczba bezrobotnych
L.p. Gmina % w osobach w wieku
rok 2020 .
produkcyjnym 2020
1. Etk 909 11,98
2. Gizycko 286 541
3. Kruklanki 113 6,20
4, Mikotajki 424 9,11
5. Mitki 158 7,36
6. Mragowo 300 5,96
7. Orzysz 350 6,83
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8. Piecki 260 5,75
9. Pisz 932 5,75
10. Pozezdrze 147 7,95
11 Ruciane Nida 313 6,97
12. Ryn 222 6,62
13. Sorkwity 209 7,51
14, Stare Juchy 195 9,13
15. Swigtajno 240 11,36
16. Wegorzewo 771 8,36
17. Wydminy 238 6,65
RAZEM 6 067 X

Wsrod osob bezrobotnych na obszarze LSR, az 44,42% to osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli osoby
zarejestrowane w Powiatowych Urzgdach Pracy minimum 12 miesigcy. Z kolei osoby do 25 roku zycia stanowia
15,36% ogoétu bezrobotnych, a osoby powyzej 50 roku zycia 29,67%. Dane te wskazuja, ze grupie ktorej
najtrudniej odnalez¢ si¢ na rynku pracy to osoby powyzej 50 roku zycia.

Tabela: Liczba 0sob bezrobotnych — inne dane

Lp. Gmina Liczba bezrobotnych
do 25 roku zycia powyzej 50 roku zycia dlugotrwale
1. Etk 159 226 408
2. Gizycko 48 80 109
3. Kruklanki 12 37 54
4. Mikotajki 60 131 182
5. Mitki 41 36 62
6. Mragowo 43 90 120
1. Orzysz 51 111 169
8. Piecki 40 75 111
9. Pisz 144 253 418
10. Pozezdrze 20 52 64
11 Ruciane Nida 41 118 104
12. Ryn 31 66 87
13. Sorkwity 33 65 100
14, Stare Juchy 34 57 93
15. Swietajno 35 64 140
16. Wegorzewo 97 263 358
17. Wydminy 43 76 116
RAZEM 932 1800 2 695
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Wojewddztwo warminsko-mazurskie w poréwnaniu do reszty kraju rozwija sic wolniej. Sredni dochéd na
mieszkanca w gminach z terenu LSR w 2020 roku wyniost 1 453,49 zt. W poréwnaniu do $redniej dla kraju jest to
74,30% ($rednia dla kraju to 1956,15 zl na mieszkanca). Trudna sytuacja finansowa gmin z obszaru LSR
powoduje, Ze nie jest mozliwe inwestowanie w duze projekty inwestycyjne dotyczace infrastruktury technicznej
bez wsparcia srodkami zewnetrznymi. Najwyzszy dochod podatkowy na 1 mieszkanca w 2020 roku odnotowano
w gminie Gizycko, nastepnie w gminie Orzysz i Etk, natomiast najmniejszy odnotowano w gminie Swietajno i
Stare Juchy.

Tabela: Dochéd podatkowy gmin na 1 mieszkarnca —wg danych GUS na koniec 2020r.

L.p. Gmina Dochéd podatkowy na 1 mieszkanca w zt
1. Etk 1863,70
2. Gizycko 2416,13
3. Kruklanki 1534,68
4, Mikotajki 1701,60
5. Mitki 1269,78
6. Mragowo 1595,54
7. Orzysz 1865,21
8. Piecki 1378,00
9. Pisz 1369,60
10. Pozezdrze 1151,11
11 Ruciane Nida 1586,88
12. Ryn 1243,96
13. Sorkwity 1325,14
14. Stare Juchy 972,75
15. Swietajno 954,76
16. Wegorzewo 1411,33
17. Wydminy 1069,27

Srednia RLGD 1 453,49
Wskaznik dla kraju 1 956,15

Ze s$rodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze RLGD korzystato 11 782 osoby, co stanowi 8,75% ogodtu
mieszkancoéw tego obszaru. Dla poréwnania w wojewodztwie z takiej pomocy korzystato 7,4 % mieszkancow.
Zasigg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (udzial beneficjentow srodowiskowej pomocy spolecznej
w liczbie ludnosci ogoétem) w analizowanych gminach subregionu wahat si¢ od 5,01% w gminie Etk, 6,39% gminie
Wydminy i 6,79% gminie Wegorzewo, az do 12,91% w gminie Kruklanki, 14,39% w gminie Sorkwity i 17,43%
W gminie Swigtajno.

Tabela: Liczba osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR wg kryterium
dochodowego i ekonomicznych grup wieku

L.p. Gmina Liczba oséb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spolecznej na obszarze LSR
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1. Etk 604
2. Gizycko 655
3. Kruklanki 390
4. Mikotajki 891
5. Mitki 358
6. Mragowo 792
7. Orzysz 860
8. Piecki 718
9. Pisz 1930
10. Pozezdrze 242
11 Ruciane Nida 701
12. Ryn 549
13. Sorkwity 644
14, Stare Juchy 389
15. Swigtajno 606
16. Wegorzewo 1070
17. Wydminy 383
RAZEM 11782

Generalnie obszarami najwickszej koncentracji probleméw rozwojowych i w najwigkszym stopniu zagrozonymi
trwala marginalizacjg sg skupiska gmin wiejskich i powiazanych z nimi funkcjonalnie matych miast. Obszary te
cechuja si¢ peryferyjnym potozeniem poza obszarami najwigkszych aglomeracji i stabg dostepnoscia transportows.
Wyrdzniaja je m.in. problemy strukturalne w rolnictwie, wolny proces dezagraryzacji lokalnych gospodarek, niski
poziom przedsigbiorczosci 1 niski zasob pozarolniczych miejsc pracy. Na tych obszarach identyfikuje sie¢
relatywnie niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancoéw, niska mobilno§¢ zawodowa,
atym samym niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej. Problemem jest rowniez deprywacja infrastruktury
publicznej, co negatywnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancoéw. Obszary te borykajg si¢ z niekorzystng sytuacja
demograficzng (starzenie si¢ spoteczenstwa, odptyw miodych i lepiej wyksztatconych osob, wyludnienie), a takze
ze stabym dostepem do podstawowych ustug publicznych i duzym zapotrzebowaniem na $wiadczenia pomocy
spotecznej. Istotng kwestig jest wreszcie niewystarczajaca zdolno$¢ instytucjonalna JST do efektywnego
i skutecznego zarzadzania procesami rozwojowymi. Zagrozeniem jest dalsze pogarszanie si¢ i tak stabej pozycji
konkurencyjnej tych obszarow oraz zmniejszanie si¢ ich udziatu w procesach rozwojowych, co moze prowadzi¢ do
ich trwalej spotecznej i ekonomicznej marginalizacji. Wedtug ww. kryteridw na analizowanym obszarze trwata
marginalizacja zagrozonych jest az 11 gmin, tj. gminy: Mikolajki, Mitki, Orzysz, Piecki, Pozezdrze, Ruciane —
Nida, Ryn, Sorkwity, Stare Juchy, Swigtajno oraz Wydminy.

Tabela: Migracje na obszarze RLGD

L.p. Gmina Migracje na obszarze RLGD
zameldowania wymeldowania
1 Etk 340 193
2 Gizycko 252 112
3. Kruklanki 24 27
4 Mikotajki 84 109
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5. Mitki 39 58
6. Mragowo 145 111
7. Orzysz 117 136
8. Piecki 62 83
9. Pisz 233 340
10. Pozezdrze 31 39
11 Ruciane Nida 80 121
12. Ryn 51 48
13. Sorkwity 28 71
14. Stare Juchy 40 60
15. Swigtajno 64 54
16. Wegorzewo 209 221
17. Wydminy 42 60
RAZEM 1841 1843

Poziom migracji w obszarze zameldowan i wmeldowan jest w zasadzie na tym samym poziomie. Lacznie na
obszarze RLGD wysokos$¢ zameldowan wyniosta 1841, natomiast wymeldowan 1843. W gminie Etk w 2020 roku
odnotowano najwickszy wzrost zameldowan (340 osob) w odniesieniu do wszystkich gmin badanego obszaru,
natomiast najwigkszy poziom wymeldowan odnotowano w gminie Pisz (340 0sob).

Charakterystyka rynku pracy obszaru, obok charakterystyki potencjatu demograficznego, stanowi podstawe analiz
spoteczno-gospodarczych, bowiem wartosci wskaznikow opisujacych strukture zatrudnienia i poziom bezrobocia
pozwalajg wskazac i oceni¢ problemy spoteczno-gospodarcze danego terenu.

Rozwoj gospodarczy gmin obszaru LSR tkwi przede wszystkim w ogromnym potencjale srodowiska naturalnego
oraz kapitale ludzkim. Lokalizacja powiatow w jednym z najczystszych ekologicznie regiondéw Polski, wsrod
licznych jezior i lasow, stanowi podstawowy atut na rzecz rozwoju funkcji rolniczych (rybackich) i turystycznych.
Unikalne walory przyrodnicze nie kolidujg takze z rozwojem dziatalnoéci o charakterze produkcyjnym oraz z
szeroko rozumianymi ustugami rynkowymi.

W ponizszej tabeli przedstawiono podzial przedsigbiorstw obszaru wdrazania LSR wedtug liczby zatrudnianych
pracownikéw w odniesieniu do 1000 mieszkancoéw. Najwigkszy odsetek osob pracuje w mikroprzedsigbiorstwach
(klasa wielkosci 0-9), duzo mniejszy w matych (klasa wielkosci 10- 49), natomiast znikomy w duzych (klasa
wielkosci 50-249).

Tabela: Przedsigbiorczos¢ na terenie RLGD

) Przedsi¢biorstwa wg klas wielko$ci na 1000 mieszkancéw
L.p. Gmina Klasa wielkos$ci Klasa wielkoS$ci Klasa wielkoS$ci
0-9 10 - 49 50 - 249
1. Elk 88,6 2,7 0,5
2. Gizycko 108,6 4.4 0,8
3. Kruklanki 89,7 4,6 1
4. Mikotajki 123,2 3,3 0,4
5. Mitki 73,2 4,5 0,3
6. Mragowo 94,4 2,2 0,6
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7. Orzysz 65,5 2,9 0,2
8. Piecki 81,5 3,0 0,7
9. Pisz 90,0 2,8 0,6
10. Pozezdrze 74,6 1,3 0,3
11 Ruciane Nida 105,0 2,5 0,3
12. Ryn 89,9 1,8 0,4
13. Sorkwity 73,7 2,2 0
14. Stare Juchy 64,0 1,4 0
15. Swietajno 77,9 1,4 0
16. Wegorzewo 91,4 3,2 0,5
17. Wydminy 78,5 2,7 0,2

I1.5 Charakterystyka rybackos$ci obszaru realizacji LSR

I11. Udziatl spotecznosci w przygotowaniu LSR

II1.1 Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces przygotowania LSR

Na etapie przygotowania LSR wykorzystano rézne partycypacyjne metody angazujace mieszkancoOw w ten proces.
Etap | — diagnoza i analiza potrzeb i potencjalu, definiowanie potrzeb i probleméw
Etap realizowany byt od lipca 2023 do czerwca 2024. Zostalo zorganizowanych 17 otwartych spotkan
konsultacyjno-informacyjnych dla mieszkancow gmin obje¢tych wdrazaniem LSR. Program spotkan uwzgledniat
przedstawienie informacji o Funduszach Europejskich Dla Rybactwa na lata 2021-2027, prace warsztatowa nad
analiza potrzeb rozwojowych i potencjalu obszaru. Elementem spotkania byta tez burza mézgoéw i spisanie
propozycji celow i planowanych dziatan w strategii. W spotkaniach udziat wzigto 225 o0sob i odbyty si¢ one wg
harmonogramu:

1) 18.07.2023 — Gmina Mitki, ...

2)18.07. 2023 — Gmina We¢gorzewo

3)19.07.2023 — Gmina Gizycko

4) 19.07.2023 — Gmina Ryn

5) 20.07.2023 — Gmina Wydminy

6) 20.07.2023 — Gmina Pozezdrze

7) 21.07.2023 — Gmina Kruklanki

8) 16.08.2023 — Gmina Sorkwity

9) 16.08.2023 — Gmina Piecki

10) 17.08.2023 — Gmina Mikotajki

11) 17.08.2023 — Gmina Ruciane-Nida

12) 18.08.2023 — Gmina Swigtajno

13) 21.08.2023 — Gmina Mragowo

14) 22.08.2023 — Gmina Stare Juchy

15) 23.08.2023 — Gmina Pisz

16) 23.08.2023 — Gmina Orzysz

17) 17.11.2023 — Gmina Etk

Etap Il - okres§lanie celéw, zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru.
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Poniewaz istotnym partnerem RLGD sa poszczegolne sektory, ktore odmiennie patrza na potrzeby i zasady wyboru
operacji postanowiono o przeprowadzeniu dodatkowych spotkan fokusowych w celu pozyskania opinii i informacji
od przedstawicieli roznych sektorow. Dla sektora rybackiego i publicznego byly to dwa odrebne spotkania
fokusowe z elementem dyskusji i burzy mézgdéw, w wyniku ktorych udato si¢ sformutowaé propozycje celéw i
najwazniejsze problemy widziane przez sektor rybacki i samorzady gmin.

Spotkanie z przedstawicielami sektora publicznego odbylo si¢ w dniu 17.11.2023 r. i uczestniczyty w nim 22
osoby.

Na spotkanie przedstawicieli sektora rybackiego zaproszono réwniez pracownikow gospodarstw, cztonkéw ich
rodzin i domownikéw. Spotkanie z przedstawicielami tego sektora odbylo si¢ dwukrotnie 11.09.2023 r.
(uczestniczyto 6 0s6b) 1 05.12.2023 r. (uczestniczyto w nim 19 osdb).

Natomiast dla zachgcenia sektora pozarzadowego do wilaczenia si¢ w prace nad opracowaniem LSR zaproszono
mieszkancOéw na warsztat pt. ,,Strategiczne wypiekanie”. Byto to spotkanie, w ktérym uczestniczylo 29
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, sotectw, grup nieformalnych potaczone z warsztatem przygotowania
zakwasu 1 wypieku pizzy z degustacja. Formuta spotkania pozwolila na zapewnienie frekwencji i wypracowanie w
przyjaznej atmosferze opisu zasobow obszaru, oczekiwan, propozycji widzianych oczami sektora pozarzadowego.
Inna metoda partycypacyjna to ankieta internetowa za pomoca ktorej od stycznia 2024 r. zbierano informacje do
opracowania LSR. Ankieta zamieszczona jest na stronie www.lgrmazury.pl oraz zostata wystana droga e-mail do
wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia oraz podmiotéw wspotpracujacych z RLGD. Do konca lipca 2024 r. ankiete

wypehito 145 osob.

Na tym etapie opracowywania LSR wykorzystano rownie inne metody partycypacyjne:

- wywiad za pomocg poczty e-mail,

- spotkanie fokusowe w grupie 14 os6b — dotychczasowych cztonkéw Rad Decyzyjnych w organizacjach (w LGD
»Mazurskie Morze” i w LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”) wdrazajacych strategie finansowane z PROW 2014-
2020 i PO ,,Rybactwo i Morze” 2014-2020. Poswiecone byto poglebionej dyskusji na temat kryteriow oceny i
trudnosci jakie wystepowaty w poprzednim okresie w ich stosowaniu.

Etap 111 — konsultacje kompletnego projektu dokumentu LSR

Calosciowy projekt LSR przekazany zostat do szerokiej konsultacji z lokalng spoteczno$cia poprzez wytozenie go
do wgladu w siedzibie LGR, w siedzibach gmin. Wystano go réwniez elektronicznie do cztonkéw Stowarzyszenia.
Dokument zostal zamieszczony na stronie internetowej LGR oraz stronach internetowych gmin. Mieszkancom
umozliwiono zgloszenie wnioskow i uwag do zapiséw LSR. Zebrane uwagi i propozycje zostaly przeanalizowane
przez zespot roboczy i wnioski z tej analizy przedstawione zostaty na Walnym Zebraniu Cztonkow. Lokalna
Strategia Rozwoju uchwalona zostata w dniu 02.09.2024 r.

II1.2 Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze realizacji LSR

Dane z konsultacji na etapie projektowania LSR przedstawiaja si¢ nastgpujaco. Przedstawione zostaly dane
wskazane przez najwigksza liczbe 0sob uczestniczacych w konsultacjach.
1. Najmocniejsze strony obszaru obj¢tego LSR:

— duze walory przyrodnicze/turystyczne regionow jeziornych

— wedkarski potencjat jezior

— wysoka atrakcyjnos$¢ osiedlencza dla osob z duzych miast (praca zdalna, emeryci)

— dobre warunki dla dziatalnos$ci przetworczej (ryby, runo le$ne, ziota, rolnictwo)

2. Najwigksza stabo$¢ obszaru objetego LSR:
— kurczenie si¢ terenow ogolnodostepnych nad jeziorami,

— niedostateczne zapobieganie procesom postepujacej degradacji walorow przyrodniczych i krajobrazowych
(w tym obszaroéw lesnych, jezior)

— brak odpowiedniego transportu pasazerskiego w sezonie turystycznym

— niska jakos¢ ushug w sektorze pomocy spotecznej i ochronie zdrowia

3. Co jest najwigksza szansg obszaru objetego LSR:
— potozenie (walory przyrodnicze i krajobrazowe, czyste powietrze),
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— $rodki zewngtrzne (krajowe i z UE) przeznaczone na rozwoj i poprawe jakosci zycia,

— wzrost znaczenia turystyki aktywnej,

— wzrost popytu na dobra i ustugi regionalne (w tym lokalne produkty tradycyjne i zywnos$¢ wysokiej jakosci),
4. Co jest najwiekszym zagrozeniem dla obszaru objetego LSR:

— negatywne skutki zmian klimatu zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
— pogarszanie si¢ jakosci srodowiska naturalnego

— negatywne skutki wzrostu turystyki masowej

— duza sezonowos¢ ruchu turystycznego

5. Ktoére z obszarow beda szczegolnie wazne dla rozwoju obszaru objetego LSR:

— ochrona $rodowiska, zrdwnowazone wykorzystanie zasobow, wspieranie energii odnawialnej
— rozw0j przedsiebiorczo$ci

— wsparcie zrownowazonej gospodarki rybackiej i akwakultury

— rozwoj rynku ustug wedkarskich

— budowanie lokalnej tozsamosci i aktywizacja spotecznosci lokalne;j

6. Jakie obszary przedsigbiorczos$ci nalezy wspiera¢ w LSR:
— rozw0j przedsi¢biorczosci w zakresie turystyki,
— promocja lokalnych produktow i producentow
— rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie zrownowazonego rybactwa i akwakultury
— tworzenie magazynoéw energii, spotdzielni OZE
7. Jakie inne obszary nalezy wspiera¢ w LSR:
— modernizacja i tworzenie infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej,
— organizacja wydarzen promujacych i zachowujacych lokalne dziedzictwo kulturowe (festiwale, jarmarki,

wystawy, itp.)
— inwestycje w rozwoj atrakcji turystycznych

— ochrona i odtwarzanie gingcych zawodow

8. Jakie grupy osob wymagaja szczegdlnego wsparcia w LSR (grupy defaworyzowane):
— dzieci i mtodziez,
— 0soby z niepelnosprawnosciami,
— 0soby starsze/seniorzy,
9. Na pytanie ,,Co mozemy zrobi¢ razem” mieszkancy odpowiedzieli:
— integrowac si¢ i podejmowaé wspoélne projekty dla dobra swoich spotecznosci
— dbac o $rodowisko
— tworzy¢ forum dialogu spotecznego na rzecz wspdlnego dziatania dla rozwoju obszaru WIM
— weryfikowa¢ i ocenia¢ kompetencje wiadz samorzadowych, uczestniczy¢ w lokalnym zyciu, wspiera¢
lokalny biznes

Powyzsze dane zebrane zostaly na etapie Etap I — diagnoza i analiza potrzeb i potencjatu, definiowanie potrzeb i
probleméw oraz etapie Il - okres$lanie celéw, zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru. Informacje
zebrane w tych dwoch etapach zostaty wykorzystane do opracowania pierwszej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2023-2027. Projekt strategii zostat poddany konsultacjom, w wyniku ktorych wplyne¢ty nastepujace wnioski:

I11.3 Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

I11.3.1 Planowane dzialania informacyjne i wzmacniajace partnerstwo we wdrazaniu LSR
RLGD angazowa¢ bedzie jak najwigkszg i1 reprezentatywng czg$¢ spoteczenstwa we wdrazanie LSR oraz jej
aktualizacj¢. Na takim postepowaniu bowiem opiera si¢ podejscie partnerstwa wielosektorowego i zasady rozwoju
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lokalnego kierowanego przez spotecznos$é. Dlatego w swoich dziataniach RLGD stosowac¢ bedzie zasade peinej
jawnosci. W celu jej urzeczywistnienia prowadzone bedg liczne i intensywne dziatania informacyjno-promocyjne
stuzace udostgpnianiu i rozpowszechnianiu informacji na temat RLGD i podejmowanych przez nig inicjatyw.
Jednym z elementéw zasady partnerstwa na etapie wdrazania LSR bedzie powotanie i funkcjonowanie Zespotu
Monitorujacego z udzialem przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Udziat we wdrazaniu LSR moze by¢ przez
mieszkancow obszaru realizowany poprzez dzialania dotyczace realizacji wlasnych operacji przyczyniajacych sig
do osiggni¢cia celow LSR, albo poprzez udziat w dziataniach RLGD w zakresie aktywizacji spotecznosci, promocji
i informacji. Zeby mieszkancy mogli w ten sposob zrealizowaé swoj udzial we wdrazaniu LSR prowadzone beda
dziatania informacyjne i szkoleniowe dotyczace oglaszanych naboréw. RLGD wykorzysta szereg metod
wspoOtpracy z mieszkancami poprzez wykorzystanie gminnych tablic ogloszeniowych, strony internetowej wtasnej
oraz gmin i innych partneréw organizacji. Cztlonkowie stowarzyszenia otrzymywac bedg biezacg informacje na
kontakt e-mail. Kazdy mieszkaniec bedzie mogl uczestniczy¢é w otwartych spotkaniach warsztatowo-
informacyjnych dotyczacych naboréw wnioskéw do dofinansowania. Rowniez udzial w pozostatych dziataniach
aktywizacyjnych, informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich zainteresowanych mieszkancow.
Kazdy tez bedzie mogt skorzysta¢ z pomocy pracownikéw Biura RLGD. Otrzymajg tu niezbedne wyjasnienia i
odpowiedzi. Na stronach www oraz w Biurze kazdy zainteresowany bedzie mial udostepnione potrzebne materiaty.
Na stronach umieszczane beda takze aktualno$ci, raporty, opracowania, sprawozdania dotyczace dziatalnosci LGR
i wdrazania LSR. Mieszkancy moga przez caly czas zglasza¢ do Biura RLGD wnioski i1 postulaty dotyczace
wdrazania LSR. Zarzad bedzie dokonywat ich analizy i przedstawiat spotecznosci lokalnej wnioski w zakresie ich
uwzglednienia lub odrzucenia. W przypadku uwzglednienia wnioskdéw Zarzad zaproponuje podjecie odpowiedniej
decyzji w zakresie zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR, rowniez te ktore zostaly zgloszone przez
organy Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, WZC) przedstawiane beda jak najszerzej lokalnej spolecznosci do
konsultacji przed ich zatwierdzeniem przez WZC.

W  oparciu o prowadzony monitoring wdrazania LSR na poszczegdlnych etapach osiggania zaplanowanych
wskaznikow przygotowywany bedzie raport z ewaluacji. Przedstawiany on begdzie mieszkancom obszaru w celu
umozliwienia wypowiedzenia si¢ na temat wynikéw tej ewaluacji i zgloszenia swoich postulatéw. Raport ten
bedzie rdwniez przedstawiany podczas Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia w celu przedyskutowania
i ewentualnie podjecia koniecznych dziatan.

I11.3.2 Metody wspierania spotecznosci, w tym sektora rybackiego, w rozwijaniu pomystéow
kwalifikujacych sie do wsparcia
Aby zacheci¢ mieszkancoéw do przygotowywania projektow, stuzagcych realizacji celow Strategii RLGD planuje
nastepujace dziatania:

— organizowanie cyklicznych informacyjnych i warsztatowych spotkan otwartych,

— organizowanie cyklicznych spotkan informacyjnych i warsztatowych dedykowanych dla przedstawicieli
sektora rybackiego,

— udzielanie doradztwa indywidualnego dla mieszkancéw oraz grup mieszkancow (np. sotectw,
stowarzyszen, grup nieformalnych) w celu rozwijania pomystow kwalifikujacych si¢ do wsparcia,
pokazywanie dobrych praktyk,

— upowszechnianie informacji o programie w lokalnych i subregionalnych mediach — prasa, portale www,

— publikowanie na stronie internetowej RLGD, oraz stronach internetowych j.s.t. praktycznych informacji
0 mozliwosciach i zasadach wlaczenia si¢ do realizacji strategii,

— wspieranie nawigzywania wspolpracy terytorialnej lub branzowej zmierzajacej do wypracowania
projektow partnerskich realizujacych cele LSR,

— poszukiwanie dodatkowych $rodkoéw (poza Program) na inwestycje i aktywnos$ci shuzace realizacji
strategii, przekazywanie wiedzy o dostepnosci tych srodkéw mieszkancom obszaru,

— uruchomienie newslettera wiadomosci RLGD,

— uruchomienie ,,dyzuru konsultacji internetowych” — jeden dzien w tygodniu, w ktérym bedzie mozna si¢
zapisac si¢ na konkretna godzing na spotkanie on-line i skonsultowanie pomystu, wniosku, problemu
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uruchomienie ,,dyzuru konsultacji internetowych dla rybakow” — jeden dzien co drugi tydzien

przeznaczony na mozliwo$¢ doradztwa on-line tylko dla osob z sektora rybackiego.

IV. Analiza SWOT obszaru realizacji LSR, wnioski z analizy

IV.1 Ocena stabych i mocnych stron, szans i zagrozen obszaru LGR Mazury

Mocne strony (S) Stabe strony (W)

e bardzo duza koncentracja zasobow jezior e przestarzala infrastruktura czesci podmiotow

e tradycja spozywania ryb stodkowodnych gospodarczych zwigzanych z rybactwem

e wielowiekowa tradycja rybactwa e sezonowo$¢ i niestabilno$¢ dostaw ryb

e koncentracja podmiotoéw gospodarczych e staby system promocji ryb i produktow
zwigzanych z rybactwem rybnych

e profesjonalna gospodarka rybacka ¢ niedostateczny poziom $wiadomosci

e duze zasoby doswiadczonej i ekologicznej konsumentow
wykwalifikowanej kadry zawodowej ¢ niska rentowno$¢ przetworstwa ryb

e duze walory turystyczne regionach jeziornych matocennych

e wiclokierunkowo$¢ dziatalnosci wielu o Dbrak efektywnego systemu informacji o
podmiotéw gospodarczych walorach ekologicznych i kulinarnych ryb

e staba aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow
e brak spojnej strategii promocji obszaru,
lokalnych produktow
Szanse (O) Zagrozenia (T)

e wielokierunkowos¢ gospodarowania: rybackie, e wzrost presji antropogenicznej na ekosystemy
turystyczne wodne (zanieczyszczenia wod)

e dalsza dywersyfikacja roznych form e negatywny wizerunek rybactwa
dziatalnosci podmiotow rybackich e niski popyt na tzw. ryby matocenne

e potencjal rozwoju rynkéw dla lokalnych e wzrost kosztow produkcji
produktc')w (dZiedZiCtWO kulinarne -,,culinary e duza sezonowos¢ ruchu turystycznego, a za
heritage”) tym popytu na ryby konsumpcyjne

e mozliwo$¢ przedtuzenia sezonu turystycznego e presja spoleczna na ograniczenie potowow ryb

e potencjat rynkowy dla naturalnych w wodach $rodladowych
(ekologicznych) produktoéw rybactwa e problemy z zatrudnieniem pracownikow

e wzrost $wiadomosci ekologicznej e wzrost wymogow proceduralnych
spoteczefistwa utrudniajgcych wprowadzenie nowych

e absorpcja srodkow unijnych technologii przetworstwa

e wzrost zainteresowania turystyka .

kwalifikowang ()

potencjat rozwojowy dla nowych technologii w
produkcji ryb konsumpcyjnych oraz produkc;ji
materiatu zarybieniowego

poprawa promocji produktéw rybnych oraz
wizerunku rybactwa

malejaca chtonnos¢ rynku ryb §rodladowych i
ich przetworow

narastajaca konkurencja rynkowa (m.in. import
tososia, tilapii, pangi)

IV.2 Wnioski wynikajace z analizy SWOT
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IV.3 Wnioski wynikajace z analizy SWOT dla sektora rybackiego
Dane wyjsciowe analizy SWOT wskazujg na biezacg sytuacje, w jakiej znajdujg si¢ podmioty sektora rybackiego w
obszarze dziatania RLGD. Najbardziej podstawowymi wnioskami, ktore wynikaja z przeprowadzonej analizy, jest
wzmacnianie mocnych stron i eliminowanie stabych oraz wykorzystywanie szans i redukowanie zagrozen.
Struktura analizy SWOT pozwala wybra¢ rowniez rodzaj strategii dziatania RLGD. W analizie SWOT wyrazna
jest przewaga czynnikow majacych charakter zewnetrzny zaré6wno po stronie zagrozen i szans. Implikuje to
wniosek, ze optymalng strategig dziatania dla obszaru bedzie strategia przystosowawcza, ktorej gtownym celem
bedzie eliminacja zagrozen, ktore moga blokowac¢ wykorzystanie pojawiajacych si¢ szeregu istotnych szansach w
otoczeniu.
W trakcie analizy SWOT oznaczano pokazng liczbe zagrozen ptynacych z zewnatrz, na ktore narazone sa podmioty
funkcjonujgce w obszarze RLGD. Jednoczes$nie zidentyfikowano obszerny wachlarz szans, ktoére mogg by¢
wykorzystane do osiagnigcia celow.
Zagrozenia zewnetrzne maja charakter zwigzany ze zmianami gospodarczymi i spotecznymi w kraju, a takze
wynikajacymi z tego nowymi regulacjami.
Negatywne czynniki zewnetrzne o charakterze spotecznym (np. negatywny wizerunek rybactwa, niski popyt na
tzw. ryby matocenne, presja spoteczna na ograniczenie potowow ryb w wodach srodladowych) wynikajg ze zmian
postaw konsumenckich i generalnie przemian socjoekonomicznych w Polsce. Redukcja zagrozen w tej sferze
wymagac bedzie dziatan o charakterze ,,migkkim”, tj. szkolen, konferencji, akcji promocyjnych i wizerunkowych,
ktore rowniez bede oddziatywaé w obszarze szans np. na rozwdj rynkow dla lokalnych i naturalnych produktow, na
wzrost §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, na wzrost zainteresowania turystyka kwalifikowana itp.
Czgsé¢ zagrozen dla dalszego rozwoju obszaru LGR Mazury ma charakter gospodarczy oraz sag wynikiem wielu
zmian w $rodowisku naturalnym. Przeciwdziatanie nim jest procesem ztozonym, bo angazujacym podmioty sektora
spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz angazujace znaczne $rodki finansowe. Cele strategiczne powinny
zatem przeciwdziata¢ wzrostowi presji antropogenicznej na ekosystemy wodne oraz uwzglednia¢ zmiany klimatu.
Do takich dzialan mozna zaliczy¢ wdrazanie nowych przyjaznych $rodowisku i energooszczednych technologii,
wykorzystaniem energii ze zrodet odnawialnych, czy inwestycje w infrastruktur¢ regulujgca antropopresj¢ na
srodowisko.
Istotnym wyzwaniem dla podmiotow dziatajacych w obszarze RLGD sg zagrozenia ekonomiczne przejawiajace si¢
w takich niekorzystnych zidentyfikowanych zjawiskach jak: niski popyt na tzw. ryby matocenne, wzrost kosztéw
produkcji, duza sezonowo$¢ ruchu turystycznego, problemy z zatrudnieniem pracownikow, narastajaca
konkurencja rynkowa. Moze to §wiadczy¢, ze wiele przedsiebiorstw sektora rybackiego nie posiada wiasnych
strategii dziatan majacych na celu tagodzenie tych zagrozen i szybszej adaptacji do zmiennych warunkéw
rynkowych. Dlatego tez strategia dzialania RLGD powinna uwzgledniaé pewne interwencje w ten obszar
i stymulowa¢ odporno$¢ przedsigbiorstw na te niekorzystne zjawiska poprzez wspieranie dziatan inwestycyjnych w
celu obnizania kosztow funkcjonowania podmiotéw, dywersyfikacji ich przychodéw, oraz wdrazaniu
innowacyjnych technologii i kreowania nowych produktow.
Projektujac cele operacyjne (gtowne) strategii dziatania RLGD nalezy rowniez w szerokim zakresie uwzglednia¢
zidentyfikowane szanse, tym bardziej ze w analizie SWOT wykazano ich znaczng rangg. Pozytywne czynniki
zewnetrzne moga by¢ wykorzystane nie tylko do osiggnigcia celow operacyjnych, ale w tym przypadku moga
rownoczesnie eliminowac zagrozenia zewngtrzne. Struktura zidentyfikowanych szans moze $wiadczy¢ o znacznym
potencjale rozwojowym obszaru tkwiacym w szerokiej dywersyfikacji dziatalno$ci podmiotow rybackich oraz
wykorzystaniu potencjatu rozwoju nowych rynkéw dla lokalnych produktow, wzrost zainteresowania turystyka
kwalifikowang i nowych technologii w produkcji ryb konsumpcyjnych i ich przetworstwa.
Zjawisko to jest skorelowane z obserwowanymi trendami na rynkach europejskich oraz polityka panstwa
promujgca proces skracania tancucha dostaw w branzy rolno-spozywczej. Cechg krotkich tancuchow dostaw jest
krotka droga produktow zywnos$ciowych od producenta do konsumenta, dzigki czemu jej jako$¢ jest wyzsza oraz
redukowane sg koszty posrednikow i transportu. To szansa szczeg6lnie dla drobnych producentéw, a tacy dominuja
w obszarze RLGD. Istotnym zagadnieniem w kontekScie skracania tancuchow dostaw jest rowniez kryzys
klimatyczny i zwigzane z nim ograniczanie emisji czy ilosci odpadow.
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Analiza SWOT dostarczyta rowniez informacji o silnych cechach wewnetrznych, ktore charakteryzuja podmioty
dzialajagce w obszarze wdrazania LSR i obejmujg one m.in. unikalne zasoby przyrodnicze, duzg koncentracje
profesjonalnego sektora rybackiego oraz wynikajace z tego tradycje w produkcji i spozywaniu ryb. Cele operacyjne
(gtowne) strategii RLGD powinny zatem uwzglgdnia¢ wykorzystanie i umacnianie tych waloréw poprzez
projektowanie operacji chronigcych zasoby przyrodnicze i wzmacnianie pozycji rynkowych lokalnych
przedsigbiorstw. Postulat ten moze by¢ zrealizowany poprzez dzialania optymalizujace wykorzystanie zasobow
przedsiebiorstw sektora rybackiego oraz uzyskanie dodatkowych zrédet przychodow.
Wsrdd czynnikow wewnetrznych, ktore maja negatywny wplyw na realizacje celow i zadan podmiotdéw
zlokalizowanych na obszarze realizacji LSR oraz na jej ogodlne funkcjonowanie wyrozniono przede wszystkim
przestarzala infrastrukture czgsci podmiotow gospodarczych zwigzanych z rybactwem, sezonowos$¢ i niestabilno$¢
dostaw ryb, niskg rentownos$¢ gospodarki rybackiej oraz przetworstwa ryb matocennych, a takze staby system
promocji lokalnych produktéw. Stabe strony z pewno$cia ograniczaja funkcjonowanie podmiotéw sektora
rybackiego, ale nie sa dominujacymi czynnikami. Cele gléwne strategii RLGD powinny skupiaé si¢ na
wykorzystaniu szans rynkowych, jednoczes$nie dazac do eliminacji lub minimalizacji stabosci organizacji.
Reasumujac

Analiza SWOT wykazala biezaca sytuacje podmiotéw dziatajacych w obszarze RLGD, ktora
charakteryzuje si¢ dominacja czynnikdéw zewnetrznych majacych potencjalny korzystnych wplyw na
funkcjonowanie organizacji, ale rownocze$nie mogacych w przysztosci dziata¢ hamujgco. Najwazniejszymi zatem
celami operacyjnymi strategii przystosowawczej beda spojne interwencje w celu skutecznej eliminacji zagrozen
oraz wykorzystania zmian rynkowych. Zmieniajace strukture organizacji przedsiebiorstw, tak aby zwigkszac
poziom dywersyfikacji dzialalno$ci oraz adaptowalno$¢ do zmian rynkowych i zdolno§¢ do wprowadzania
innowacji technologicznych.

V. Cele LSR, srodki, operacje planowane do wsparcia
Realizacje strategii rozwoju oparto o trzy gtowne cele strategiczne oraz jeden cel uzupetniajacy:

1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bior6znorodnosci srodowiskowej w celu
przeciwdzialania zmianom klimatu i zwalczania negatywnego wplywu dzialalnosci czlowieka na
srodowisko naturalne i ekosystemy

2. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich

w

Rozwijanie zrownowazonej niebieskiej gospodarki
4. Wspoélpraca migdzyterytorialna wspierajgca realizacj¢ powyzszych celow, poprzez wymiang wiedzy
i doswiadczen oraz budowanie sieci kontaktow.

Wybor celow strategicznych LSR poprzedzony zostat analizg obszaru objetego LSR pod wzgledem stabych
i mocnych stron, zasoboéw, potencjatu, szans i zagrozen. Dokonano analizy struktury i funkcjonowania sektora
rybactwa §rodladowego zarowno w skali krajowej jak i w obszarze RLGD. Dokonano takze identyfikacji gtéwnych
barier i problemow, ktore utrudniajg wdrazanie i funkcjonalnie modelu gospodarki opartej 0 zrownowazone
korzystanie z zasobow naturalnych w sektorze rybactwa srodladowego i akwakultury.

Cele LSR sa spojne ze Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030
(https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-2030) oraz
Strategia Rozwoju Rolnictwa i Rybactwa w wojewodztwie Warminsko-Mazurskim do 2030 roku. Nalezy
podkresli¢ iz tylko jedno wojewodztwo posiada dokument planistyczny dotyczacy sektora rybackiego.
(https://warmia.mazury.pl/images/Departamenty/Departament_Rozwoju_Obszarow_Wiejskich_i_Rolnictwa/strate
gia_rybactwa_2012_publikacja.pdf)
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V.1 Cele gtéwne

Cel glowny 1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemoéw i bioréznorodnos$ci Srodowiskowej w celu
przeciwdzialania zmianom klimatu i zwalczania negatywnego wplywu dzialalnos$ci czlowieka na $rodowisko
naturalne i ekosystemy

Przewidziane w celu ogélnym 1. operacje majg by¢ impulsem inicjujgcym wdrazanie przez podmioty sektora
rybackiego modelu gospodarczego, ktorego efektem bedzie rozw6j inwestycji chronigcych srodowisko naturalne
oraz umozliwiajacych jego odtwarzanie. W toku konsultacji spotecznych zidentyfikowano cztery cele operacyjne,
ktore w warunkach gospodarczych i srodowiskowych RLGD maja kluczowe znacznie a jednoczes$nie sg bardzo
kapitatochtonne:

1. Produkcja i/lub magazynowanie energii ze zrédet odnawialnych, w tym montaz instalacji fotowoltaicznych,

2. Budowa infrastruktury kierunkujacej antropopresje na srodowisko naturalne, w tym antropopresje wynikajaca
z turystyki wedkarskiej,

3. Budowa lub odtwarzanie tarlisk ryb lub wsparcie naturalnego tarta ryb w obwodach rybackich,
4. Przeciwdzialanie ktusownictwu w tym poprzez zakup lub instalacje sprzetu lub monitoringu.

Inwestycje w produkcje i magazynowanie energii ze zrodet odnawialnych oddziatywaja w dwoch obszarach:

- Srodowiskowym - przyczyniajac si¢ do wsparcia transformacji energetycznej i budowie niskoemisyjnego
systemu energetycznego kraju oraz poprawy jakosci powietrza.

- Ekonomicznym - odbiorcy energii elektrycznej korzystajacy z systemow energetycznych opartych na OZE
moga w znacznym stopniu lub nawet catkowicie ograniczy¢ pobor pradu z sieci energetycznej, a tym samym
zmniejszy¢ koszty funkcjonowania przedsigbiorstw.

Odnawialne zZrodlta energii w znacznym stopniu moga wplynag¢ na konwergencje wzrostu
i zrownowazonego rozwoju oraz efektywno$ci energetycznej. Badania ekonomiczne wskazujg, ze zwigkszenie
udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii koncowej, bezposrednio przektada sie trwatosé wzrostu. Zrédta OZE
wytwarzaja energi¢ wykorzystywana przez przemyst i gospodarstwa domowe, co wplywa zaréwno na strone
konsumpcyjna, jak i produkcyjng a w rezultacie przektada si¢ na zwigkszenie wzrostu gospodarczego. Zapobiega
wykluczeniu spotecznemu, w tym spowodowanemu przez tzw. ubostwo energetyczne. To znaczy, przyczynia sie
do zmniejszenia kosztow energii izwigkszenia jej dostepnosci, iprowadzi do ograniczenia nieréwnosci
spotecznych. Charakterystyka specyfiki sektora rybackiego na obszarze RLGD wskazuje na znaczne
zapotrzebowanie na inwestycje w OZE, jednak duza kapitatlochtonno$¢ ogranicza ich szybki rozwdj.

Istotng pozycjg w strukturze dziatalno$ci gospodarczej obszaru RLGD jest przemyst turystyczny, co jest
zresztg charakterystyczne dla niemal catego regionu geograficznego Warmii i Mazur. Wysoka ranga tej aktywnosci
gospodarczej wynika z uwarunkowan S$rodowiskowych, infrastruktury turystycznej oraz z wzglednie niskiej
koncentracji innych form przemystu. Jednak szybki rozwodj masowej turystyki wraz z wzrostem intensywnos$ci
rolniczego uzytkowania obszarow wokot jezior powoduje przyspieszong ich degradacje. Zdecydowana wigkszo$¢
badanych jednolitych cze$ci wod powierzchniowych w wojewodztwie jest w ztym stanie. Najwigckszy wplyw na
taka klasyfikacje ma m.in. przemyst turystyczny
(https://www.gios.gov.pl/images/dokumenty/pms/raporty/stan_srodowiska 2020_warminsko-mazurskie.pdf).

Konsekwencjg pogarszajacego si¢ stanu wod 1 wzrastajacej antropopresji na ekosystemy wodne sa: zanik
siedlisk i tarlisk dla ryb, niekorzystne zmiany w strukturach populacjach ryb, masowe zakwity toksycznych
glonow. Nasilajace si¢ te negatywne zjawiska beda miaty kluczowy wpltyw na dalsze funkcjonalnie sektora
rybackiego oraz turystycznego, a w perspektywie $rednio i dlugoterminowej moga nawet spowodowac catkowity
upadek tych sektorow.
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Zaproponowane w celach operacyjnych dzialania bgda przyczynialy si¢ do ograniczania i przeciwdziatania
negatywnemu wpltywu zroznicowanej dziatalnoSci czlowieka na Srodowisko naturalne i ekosystemy. Poprzez
inwestycje w tworzenie kierunkowej infrastruktury turystycznej i planowe zagospodarowanie przestrzeni
dostosowanej do dopuszczalnego obcigzenia srodowiska mozna aktywnie stuzy¢ jednoczes$nie rozwojowi turystyki
i ochronie $rodowiska przyrodniczego, przy réwnoczesnym utrzymaniu integralno$ci kulturowej stabilno$ci
ekonomicznej obszaru. Produkty turystyki opartej o takie zasady bgda wspolgra¢ z lokalnym $rodowiskiem,
spotecznoscia 1 kultura, w wyniku czego te ostatnie stang si¢ beneficjentami, a nie ofiarami rozwoju masowej
turystyki.

Dziatalno$¢ sektora rybackiego na obszarze RLGD opiera si¢ przede wszystkim na produktywnosci zasobow
naturalnych, a $cislej ujmujac na dostepnych zasobach ryb. Bez wzgledu na rodzaj produktu koncowego (np. ryb
przeznaczonych do konsumpcji) czy tez $wiadczonej ushugi (np. umozliwienie wedkowania, rekreacja) do
prawidtowego funkcjonowania podmiotow gospodarczych w obszarach zaleznych od rybactwa niezbgdne sa
stabilne populacje ryb i dobry stan ekosystemoéw wodnych.

Jak juz wczesniej] wspomniano efektem pogarszajacego si¢ stanu srodowiska jest spadek efektywnosci tarla
naturalnego ryb. Dlatego uznano, ze inwestycje w poprawe warunkow naturalnego rozrodu ryb majg istotny wplyw
ma rozwoj sektora rybackiego i sg warunkiem dalszego zréwnowazanego rozwoju obszaru RLGD. Budowa lub
odtwarzanie tarlisk nie tylko poszerza wachlarz zabiegow gospodarczych prowadzanych przez podmioty rybackie
na rzecz ochrony zasoboéw ryb, ale réwniez beda wyznaczaly nowe kierunki w dziedzinie rybactwa. W praktyce
rybackiej zabiegi wspierajace tarlo naturalne nie sg jeszcze powszechnie stosowane, dominuja bowiem prace
zwigzane z tartem w sztucznych warunkach i produkcja materialu zarybieniowego na potrzeby zarybien wod
naturalnych.

Z badan prowadzonych przez Instytut Rybactwa Srédladowego Panstwowy Instytut Badawczy w Olsztynie
wynika, ze mimo przemian spoteczno-ekonomicznych i transformacji gospodarczej w kraju w latach 90-tych,
w bogatych w wody s$rodladowe regionach poéinocno-wschodniej Polski klusownictwo jest nadal istotnym
problemem ekologicznym, gospodarczym i spotecznym. Zmienity si¢ rowniez metody kltusownicze oraz specyfika
rodzajow klusownictwa. Aktywnos$¢ ta przybrata mniej zorganizowana forme, ale poprzez wicksza liczbe naruszen
prawa o lzejszych charakterze (np. klusownictwo wedkarskie, nieprzestrzeganie regulaminow wedkowania),
negatywny  wplyw  klusowniczego  procederu  na  populacje ryby nie  zmniejszyl = sig.
(https://zs.infish.com.pl/sites/default/files/Monografia_ KKRUJ_2018.pdf -strona 94).

Inwestycje w zakup lub instalacj¢ sprzetu lub monitoringu majg charakter prewencyjny oraz poprawiaja
wykrywalno$¢ tamania przepisow. Wpisuja si¢ w specyfike dziatalnosci klusowniczej na obszarze RLGD oraz
odpowiadaja w swym zakresie na potrzeby zidentyfikowane przez podmioty sektora rybackiego oraz podmioty
spoteczne i1 publiczne.

Cel gléwny 2. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich

W celu gléwnym 2. przewidziano trzy cele operacyjne skupiajace si¢ glownie na dziataniach ,,migkkich”
o0 charakterze spotecznym:

1. Inwestycje lub dziatania zwigzane z promowaniem i wspieraniem historii lokalnej oraz spotecznosci rybackiej,
w tym budowe i modernizacje izb pamigci lub budowe $ciezek edukacyjnych i przyrodniczych.

2. Upowszechnianie wiedzy na temat tradycyjnych umiejetnosci i technik rybackich oraz promowanie roli jaka
W spolecznosci odgrywa sektor rybacki.

3. Dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace konsumpcji ryb z miejscowej produkcji rybackiej lub
lokalnych tradycji kulinarnych.

Region poéinocno-wschodniej Polski charakteryzuje sie bardzo wysokim wskaznikiem jeziornosci. W samym
wojewodztwie warminsko-mazurskim jeziora stanowig blisko 8% powierzchni wojewddztwa. W gminach
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obejmujacych swym zasiggiem obszar RLGD parametry jeziornosci przyjmujg wyzsze wartosci, areal wod wynosi
okoto 58 000 ha. Tak duza koncentracja wod sprzyjata rozwojowi rybotdwstwa juz od czasow prehistorycznych, o
czym s$wiadcza wykopaliska archeologiczne na tym obszarze oraz bogata lokalna kultura zwigzana z rybackim
rzemiostem. Slady jej znajdziemy nie tylko w zachowanych dos¢ licznie miejscach, gdzie uprawia si¢ tradycyjne
ryboléwstwo, ale takze w lokalnych zwyczajach i tradycjach (np. wodowanie Krola Sielaw w Mikotajkach), w
nazwach miejscowosci np. (Wegorzewo, Ogonki). W latach 30. ubiegltego w miejscowosci Lotzen (obecnie
Gizycko) miescita si¢ szkota rybacka. O znaczeniu rybactwa dla lokalnych spotecznosci przeczytamy réwniez w
literaturze zwigzanej z regionem (np. Dzieci Jerominéw, Proste zycie - Ernsta Wiecherta).

Unikatowa kultura rybacka wraz z trudng i czgsto tragiczng historig ludu zwigzanego z obszarami dzisiejszych
Mazur w pelni zastuguja na zachowanie i jej promowanie. Segment turystyki okre§lanej przymiotnikiem
historycznej lub kulturowej systematycznie wzrasta. W erze wielkich aglomeracji i oderwania od korzeni, nowe
trendy w turystyce sa coraz bardziej zindywidualizowane. Ludzie potrzebujg juz nie tylko ciszy i spokoju, ale tez
roéznych form rozwoju intelektualnego, duchowego czy emocjonalnego. Wsrdd takich przysztosciowych tendencji,
regionalne organizacje turystyczne coraz czeSciej wskazuja na m.in.: bardziej widoczne wiaczenie elementéw
sztuki, kultury i historii do imprez zorganizowanych i wakacji indywidualnych, potrzebe lepszego i bardziej
kreatywnego przekazywania informacji, regionalny charakter miejsc docelowych, zmiane podejscia turysty, ktory
rzadziej wybiera standardowe, sztuczne atrakcje. Coraz wigksze znaczenie zaczynaja mie¢ miejsca z warto$cig
dodana, ktora stanowia walory kulturowe i historyczne, a takze §cisle zwigzane z nimi walory kulinarne. Turystyka
kulturowa 1 historyczna moze wigc sta¢ si¢ wiec szansg dla matych miast i rejondéw, ktore maja ograniczone
mozliwosci rozwoju w innych dziedzinach gospodarki.

Inwestycje w dziatania zwigzane z promowaniem i wspieraniem historii lokalnej sg przede wszystkim wyzwaniem
dla sektora publicznego oraz spotecznego, gdyz inicjatywy takie maja charakter prospoleczny oraz kulturotworczy,
a mniejszym stopniu maja za$ stuzy¢ przedsiewzigciom o charakterze gospodarczym podejmowanym przez
podmioty sektora rybackiego. Oczywiscie muszg one by¢ realizowane w $cistej wspolpracy z sektorem rybackim,
gdyz ten jest istotnym zrédlem dziedzictwa niematerialnego zwiazanego z kultura i tradycjami rybackimi
w regionie. W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sa inwestycje w budowe i modernizacj¢ izb pamigci,
budowe $ciezek edukacyjnych i przyrodniczych.

Jeszcze glebszy kontakt z kulturg rybacka mozna uzyskaé poprzez aktywne uczestnictwo w prezentacjach
tradycyjnych umiejetnosci i technik rybackich. Potrzeba takich dzialan zostala zidentyfikowana rowniez podczas
konsultacji spotecznych przy opracowywaniu RLGD. Uznano bowiem, Ze ten obszar aktywnosci moze przynies¢
szereg korzysci nie tylko w promowaniu tradycyjnego rybactwa wraz z jego produktami, ale rowniez pokazywaniu
roli jakag w spotecznosci odgrywa sektor rybacki, poprawiajac tym samym wizerunek tej grupy zawodowe;.
Planowane w tym zakresie dziatania bedg rowniez spojnym uzupehlieniem innych przedsigwzie¢ promocyjnych
np. z pokazéw i warsztatow kulinarnych.

Analiza SWOT obszaru RLGD wyraznie wskazuje, ze w jego obrebie funkcjonuje bardzo staby system promocji
ryb i produktéw rybnych a takze brak efektywnego systemu informacji o walorach ekologicznych i kulinarnych.
Wizerunkowe niedostatki produktow rybactwa z pewnos$cig moga mie¢ wptyw na niskg rentownos$¢ przetworstwa
ryb w tym szczegdlnie gatunkow mato popularnych tzw. ,,matocennych”.

Jak rowniez pokazala analiza SWOT czynnikami zewngtrznymi mogacymi eliminowaé wewngtrzne stabosci
obszaru sa nowe zjawiska socjoekonomiczne obserwowane zarowno w skali kraju jak za zagranicami Polski.
Wsréd nich wymienia si¢ m.in.: rozwdj rynkow dla lokalnych produktéw (dziedzictwo kulinarne -,culinary
heritage™), produktow naturalnych (ekologicznych) i funkcjonalnych, co jest skorelowane z ogdlnym wzrostem
swiadomosci ekologicznej 1 zdrowotnej spoteczenstwa.

Zmiana postaw konsumenckich przeklada si¢ na wzrost zainteresowania turystyka kwalifikowang w tym na
turystyke kulinarng. Pojecie ,.turystyka kulinarna” jest znane juz od lat 90. XX w., cho¢ odnosi si¢ do czynnoS$ci
znanego cztowiekowi od setek lat. Obecnie w dobie rewolucji Zywieniowej szeroko rozumiana kulinaria stajg si¢
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ogromng warto$ciag dodang w podejmowanych przez turystow podrozach do wielu miejsc na §wiecie, ale rowniez
do tych bliskich we wtasnym kraju. Aspekty kulinarne i Zywieniowe coraz cz¢sciej stajg si¢ jedng z wazniejszych
motywacji dla planujacych urlop i wybor miejsca pobytu.

Zaangazowanie stron publicznej i spotecznej na roznych szczeblach, ktore w swoich dziataniach promuja
dziedzictwo kulinarne przeklada si¢ na wzrastajace zainteresowanie spoteczenstwa tematyka kulinariow, jaka jest
zwigzana zardwno z obszarami wiejskimi, jak i z aglomeracjami miejskimi. Turystyka kulinarna w Polsce w ciagu
ostatnich lat bardzo dynamicznie si¢ rozwija, a dowodem tego s m.in. organizowane liczne wydarzenia kulinarne,
powstajace szlaki kulinarne, otwierane lokale gastronomiczne oferujace kuchni¢ polska, w tym regionalng
i lokalng, aranzowane wystawy kulinarne w muzeach, urzadzane targi promujace zywnos$¢ tradycyjna czy
uruchamiane warsztaty praktycznej nauki sporzadzania potraw lub produktow zywnosciowych. Kultura staje si¢
jednym z podstawowych czynnikéw ksztaltujacych atrakcyjno$é produktu turystycznego. Od niej zalezy tez rozwoj
turystyki w danym regionie. Wymogiem jest jednak zachowanie wysokiej jako$ci potraw oraz sporzadzanie ich
Zz wykorzystaniem tradycji kulinarnych i surowcéw regionalnych. Turystyka kulinarna moze by¢ wiec atrakcja
regionu, elementem jego promocji i motywem podrozy.

Turystyka kulinarna charakteryzuje si¢ nieco odmienng specyfika niz popularna turystyka masowa, dzigki czemu
potencjalnie moze by¢ rozwigzaniem problem generowanych przez sezonowego turyste¢ masowego takich jak:
sezon turystyczny ograniczony do miesigcy wakacyjnych, duza wrazliwos¢ na kaprysy pogody, nierownomierna
presja skupiona na waskich obszarach (np. Szlak Wielkich Jezior Mazurskich).

Wykorzystanie potencjatu turystyki kulinarnej wymaga wprowadzenia spdjnych dziatan informacyjnych
i promocyjnych dotyczacych konsumpcji ryb z lokalnej produkcji rybackiej, a takze propagowania lokalnych
tradycji kulinarnych. W ramach tego celu przewiduj¢ si¢ finansowanie kampanii informacyjnych i przedsigwzie¢
promocyjnych takich jak: imprezy okoliczno$ciowe, targi, warsztaty i pokazy kulinarne.

Cel glowny 3. Rozwijanie zro6wnowazonej niebieskiej gospodarki

W przypadku sektora rybactwa i1 akwakultury niebieska gospodarka odnosi si¢ do zrownowazonego
wykorzystywania zasobow naturalnych rzek i jezior w sposob przynoszacy korzysci zarowno dla srodowiska, jak
i dla lokalnej gospodarki. Wybor operacji w ramach LSR umozliwi wdrazanie gtéwnych postulatow niebieskiej
gospodarki, ktore beda obejmowa¢ dziatania majace na celu produkcje zdrowe;j i lokalnej zywnosci, pozyskiwanie
energii z odnawialnych Zrédet, rozwoj turystyki, oraz ochrong ekosysteméw wodnych w sposob przyjazny dla
srodowiska, bardziej efektywny i bardziej zréwnowazony. Cel glowny zostal wyrazony w trzech celach
operacyjnych:

1. Wspieranie podmiotow sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji zrodet dochodow lub przekwalifikowania.

2. Dziatania na rzecz promowania, opracowywania nowych lokalnych produktow rybnych, poprawe wartosci i
jakosci juz istniejacych na rynku produktow rybnych w tym produktow z ryb matocennych.

3. Wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej $rodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje i dziedzictwo
kulturowe i kulinarne obszarow rybackich.

Niebieska gospodarka jest gospodarka niskoemisyjna, zasobooszczgdng i o obiegu zamknietym, oparta na
wzorcach zrownowazonej konsumpcji i produkcji, poprawiajaca dobrobyt ludzi i sprawiedliwos$¢ spoteczna,
generujacag warto$¢ ekonomiczng i zatrudnienie oraz znacznie zmniejszajgcg zagrozenia dla srodowiska i niedobory
ekologiczne. Definiowana jest rowniez jako rozwoj zrownowazony, czyli spetniajgca trzy kryteria: jest pozadana
spotecznie, dopuszczalna ekologicznie i ekonomicznie uzasadniona.

Ushugi ekosystemowe dostarczane przez ekosystemy jezior i rzek oraz obszary przybrzezne moga przyczyniac si¢
do poprawy jakosci zycia ich mieszkancow, poprawy bezpieczenstwa zywnosciowego, a takze przynosi¢ wymierne
korzysci ekonomicznie. Powyzsze postulaty mogg by¢ z powodzeniem realizowane na obszarze dziatania LSR.
Sprzyja ku temu struktura geograficzna obszaru wraz z duza zasobnoscig w naturalne zbiorniki wodne, duze walory
turystyczne oraz korzystna infrastruktura gospodarcza regionu.
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Inwestycje na rzecz rozwoju zrownowazonej niebieskiej gospodarki przewidziane do finansowania w ramach LSR
beda wypetniaty cele przewidziane w § 3 Rozporzadzenia co najmniej w kilku wymiarach. Wsparcie podmiotow
sektora rybackiego w poszukiwaniu nowych, bezpiecznych ekologicznie technologii wykorzystania naturalnych
zasobow ryb nie tylko da impuls do dywersyfikacji zrodet dochodow, ale takze bedzie dziataniem, ktore kultywuje
dziedzictwo kulturowe i kulinarne obszarow rybackich.
Doskonalym przyktadem takich dziatan bedzie wsparcie inwestycji zwigzanych z zagospodarowaniem gatunkéw
ryb uznanych jako produkty o niskiej wartosci ekonomicznej tzw. ,ryby matocenne”. Inwestycje w rozwoj
technologii pozyskania, przetwarzania oraz rozwoju rynku ryb matocennych jest wyrazistym przyktadem
niebieskiej gospodarki w obiegu zamknigtym.
Pozyskiwanie ryb matocennych przynosi korzysci ekologiczne w postaci regulacji struktury populacji ryb
W jeziorach, skutecznego wycofywania z jezior biogenow (gldwnie azotu i fosforu) przyspieszjacych eutrofizacje
zbiornikéw wodnych. W wymiarze ekonomicznym jest to optymalne wykorzystanie zasoboéw przedsiebiorstw
sektora rybackiego oraz uzyskanie dodatkowych zrodet przychodow.
Do najwazniejszych funkcji kompleksowej gospodarki rybami malocennymi naleza:

a) realizacja bezposredniej i posredniej ochrony ichtiofauny w zbiornikach wodnych,

b) produkcja i dostarczanie na rynek lokalny i krajowy ryb konsumpcyjnych o duzych walorach

kulinarnych i zdrowotnych,

c) zaspokajanie potrzeb spotecznych,

d) wplyw na rozwdj innych form aktywnos$ci gospodarczej, (turystyka dedykowana, gastronomia, etc.),

e) tworzenie nowych miejsc pracy i rozwoj nowych technologii przetworstwa,

f) wzrost efektywno$¢ wykorzystania naturalnych zasobéw i potencjatu gospodarczego lokalnych

przedsigbiorstw.

V.2 Cele uzupeliniajace

Po zebraniu informacji ze spotkan konsultacyjnych z mieszkancami wynika, ze najbardziej odpowiadajacy
potrzebom przedstawianym na spotkaniach cel, ktory moze uzupetnia¢ gtowne kierunki wdrazania LSR, to

Cel 4 (uzupelniajacy) Wspolpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktora wspiera realizacje przez
LGR celéw, o ktorych mowa powyzej, przez wymiane¢ wiedzy i doSwiadczen oraz budowanie sieci kontaktéw
o charakterze miedzyterytorialnym lub miedzynarodowym.

W ramach wdrazania LSR w okresie 2023 - 2027 realizowane beda trzy projekty wspotpracy. Dwa realizowane
w ramach wspotpracy migdzyterytorialnej, jeden w ramach wspodtpracy migdzynarodowej. Dos$wiadczenia
cztonkdéw LGR Mazury pokazuja jak bardzo cenne sg do$wiadczenia i wiedza zdobywane podczas spotkan
zinnymi organizacjami. Zdobyte w ten sposob informacje wykorzystywa¢ bedziemy dla realizacji celow
zaplanowanych w strategii. Projekty partnerskie to rowniez budowanie sieci kontaktow i wieloletnia wspotpraca
przy wdrazaniu sprawdzonych rozwigzan, ale takze wspdlne doswiadczenia z nowatorskich, trudnych
przedsigwzigé¢, ktore trudno byloby wdrozy¢ samodzielnie przez RLGD z réznych regiondéw i krajow. Zakres
projektow opisany zostal w podrozdziale V.3.

V.3 Srodki stuzace do osiagniecia celow

Cel gltéwny 1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioroznorodnosci srodowiskowej w celu
przeciwdzialania zmianom klimatu i zwalczania negatywnego wplywu dzialalnosci czlowieka na Srodowisko
naturalne i ekosystemy

Dla osiggnigcia celu zaplanowano wparcie operacji w ramach konkurséw skierowanych do Beneficjentéw na
poszczegblne zakresy:

Drziatanie 1.1. Produkcja i/lub magazynowanie energii ze Zrodel odnawialnych, w tym montaz instalacji
fotowoltaicznych
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Wsparcie uzyskaja operacje sktadane przez Beneficjentow sektora gospodarczego. w otwartych konkursach. Kwota
dofinansowania do 200 tys. na jednego wnioskodawce, albo w wysokosci do 600 tys. zt (jezeli realizowana
operacja obejmuje inwestycje) w formie zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow, a
w przypadku gdy operacja spetnia kryterium, o ktérym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zalaczniku III do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdzial V1.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Dziatanie realizowane bedzie poprzez wsparcie istniejagcych przedsigbiorstw w realizacji inwestycji w instalacje
OZE pozwalajacych na podniesienie ekonomicznosci firm.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bgdzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru wnioskow
0 przyznanie pomocy oglaszanym przez RLGD.

Dzialanie 1.2 Budowa infrastruktury kierunkujqcej antropopresje¢ na srodowisko naturalne, w tym antropopresje
wynikajqcq 7 turystyki wedkarskiej

Wsparcie skierowane zostanie do Beneficjentow sektora spotecznego i publicznego w otwartych konkursach.
Kwota dofinansowania do 200 tys. na jednego wnioskodawce, albo w wysokosci do 600 tys. zt (jezeli realizowana
operacja obejmuje inwestycje) w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,
aw przypadku gdy operacja spetnia kryterium, o ktorym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zalaczniku III do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdziat VI1.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Dziatanie realizowane poprzez wsparcie inwestycji w ogoélnodostepng infrastrukture turystyczng i rekreacyjng
kierunkujaca antropopresje na srodowisko naturalne w sposob chronigcy obszary szczegdlnie wrazliwe i1 objete
ré6znymi formami ochrony.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bg¢dzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru wnioskéw o
przyznanie pomocy oglaszanym przez RLGD. Na etapie oglaszania naboru RLGD bedzie moglo réwniez
wprowadzi¢ dodatkowe warunki w zakresie uszczegdétowienia zakresu przedmiotowego oraz ograniczenia
podmiotowego, np. tylko do sektora publicznego lub tylko do sektora spotecznego.

Drziatanie 1.3 Budowa lub odtwarzanie tarlisk ryb lub wsparcie naturalnego tarta ryb w obwodach rybackich

Wsparcie skierowane zostanie do Beneficjentow z sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego (w tym
sektora rybackiego) w otwartych konkursach lub w formie operacji wtasnej RLGD. Kwota dofinansowania do 200
tys. na jednego wnioskodawce, albo w wysokos$ci 600 tys. zt (jezeli realizowana operacja obejmuje inwestycje) W
formie zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow, a w przypadku gdy operacja spetnia
kryterium, o ktérym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zataczniku Il do rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci
do 100% tych kosztow (patrz rozdziat V11.4 Operacje w interesie zbiorowym).

Dziatanie realizowane poprzez wsparcie dzialan zaréwno inwestycyjnych jak i innych przyczyniajacych si¢ do
ochrony i odtwarzania naturalnych tarlisk ryb. Moga to by¢ dziatania jednostek sektora finanséw publicznych (np.
instytucji badawczych), organizacji pozarzadowych (np. stowarzyszen wedkarskich), oraz sektora gospodarczego
(podmioty rybackie, przedsigbiorcy).

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez RLGD.

Drziatanie 1.4 Przeciwdziatanie ktusownictwu w tym poprzez zakup lub instalacje sprzetu lub monitoringu.

Wsparcie uzyskajg operacje sktadane przez Beneficjentow sektora rybackiego w otwartych konkursach. Kwota
dofinansowania do 200 tys. na jednego wnioskodawce, albo w wysokosci do 600 tys. zt (jezeli realizowana
operacja obejmuje inwestycj¢) w formie zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,
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a w przypadku gdy operacja spetia kryterium, o ktorym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zatgczniku III do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdziat VI1.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Dziatanie realizowane bedzie poprzez wsparcie istniejacych podmiotow sektora rybackiego w realizacji dziatan
pozwalajacych na ograniczeniu lub wyeliminowaniu dziatah ktusowniczych na jeziorach obszaru wdrazania LSR.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bgdzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy ogltaszanym przez LGR.

Cel gléwny 2. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich

Drziatanie 2.1 inwestycje zwigzane z promowaniem i wspieraniem historii lokalnej oraz spotecznosci rybackiej
polegajgce na budowie, lub modernizacji izb pamigci, muzeum, sciezek edukacyjnych i przyrodniczych

Wsparcie skierowane zostanie do Beneficjentow z sektora publicznego i sektora spotecznego w otwartych
konkursach. Kwota dofinansowania do 200 tys. na jednego wnioskodawce, albo w wysokosci 600 tys. zt (jezeli
realizowana operacja obejmuje inwestycj¢) w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych
kosztow, a w przypadku gdy operacja spelnia kryterium, o ktorym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zataczniku III
do rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdziat V1I.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Dziatanie realizowane poprzez wsparcie inwestycji zaplanowanych przez jednostki sektora finansow publicznych
lub organizacje pozarzadowe inne niz RLGD w wyniku ktorych powstang nowe, lub zostang zmodernizowane
istniejace obiekty pokazujace, promujace i wspierajace lokalng historig rybactwa i spoteczno$¢ rybacka.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bgdzie kazdorazowo okre§lana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez RLGD. Na etapie oglaszania naboru RLGD begdzie moglo réwniez wprowadzic
dodatkowe warunki w zakresie uszczegotowienia zakresu przedmiotowego lub ograniczenia podmiotowego, np.
tylko do sektora publicznego lub tylko do sektora spotecznego.

Drzialanie 2.2 dzialanie nieinwestycyjne zwigzane z promowaniem zawodu rybaka i roli sektora rybackiego w
spotecznosci, promowaniem i wspieraniem historii rybactwa i spotecznosci rybackiej polegajgce na organizacji
wydarzen, warsztatow, kampanii promocyjnych, publikacji, itp.

Wsparcie skierowane zostanie do Beneficjentow z sektora publicznego i sektora spotecznego w otwartych
konkursach oraz w trybie operacji wilasnej, a takze projektu wspotpracy. Kwota dofinansowania do 200 tys. na
jednego wnioskodawce w formie zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,
aw przypadku gdy operacja spelnia kryterium, o ktéorym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zataczniku III do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdzial V1.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okre§lana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez RLGD. Na etapie oglaszania naboru RLGD bedzie moglo réwniez wprowadzi¢
dodatkowe warunki w zakresie uszczegotowienia zakresu przedmiotowego oraz ograniczenia podmiotowego, np.
tylko do sektora publicznego lub tylko do sektora spotecznego.

Dziatanie realizowane poprzez wsparcie przedsigwzig¢ edukacyjnych, promocyjnych, marketingowych,
reklamowych zaplanowanych przez jednostki sektora finanséw publicznych lub organizacje pozarzadowe, ktorych
efektem bedzie zwiekszenie wiedzy o historii rybactwa i spotecznosci rybackiej wérod mieszkancow obszaru
i turystow.

Drziatanie 2.3 dzialania informacyjne lub promocyjne dotyczgce konsumpcji ryb z miejscowej produkcji rybackiej
lub lokalnych tradycji kulinarnych
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Wsparcie skierowane zostanie do Beneficjentow z sektora publicznego i sektora spotecznego w otwartych
konkursach oraz w trybie operacji wlasnej, a takze projektu wspotpracy. Kwota dofinansowania do 200 tys. na
jednego wnioskodawce w formie zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,
aw przypadku gdy operacja spetnia kryterium, o ktérym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zalaczniku III do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdziat VII.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Drziatanie realizowane poprzez wsparcie przedsigwzig¢ edukacyjnych, promocyjnych, marketingowych,
reklamowych zaplanowanych przez jednostki sektora finanséw publicznych lub organizacje pozarzadowe, ktorych
efektem bedzie zwigkszenie wiedzy o kulinarnych tradycjach rybackich, wartosci lokalnego produktu rybackiego
i lokalnych producentéw tego produktu.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez RLGD. Na etapie oglaszania naboru RLGD bedzie moglo réwniez wprowadzi¢
dodatkowe warunki w zakresie uszczegotowienia zakresu przedmiotowego oraz ograniczenia podmiotowego, np.
tylko do sektora publicznego lub tylko do sektora spotecznego.

Cel glowny 3. Rozwijanie zréwnowazonej niebieskiej gospodarki

Dziatanie 3.1 Wspieranie podmiotow sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji zrodet dochodow Ilub
przekwalifikowania

Wsparcie uzyskajg operacje sktadane przez Beneficjentow z sektora rybackiego w otwartych konkursach. Kwota
dofinansowania do 200 tys. na jednego wnioskodawce, albo w wysokosci do 600 tys. zt (jezeli realizowana
operacja obejmuje inwestycj¢) w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,
aw przypadku gdy operacja spetnia kryterium, o ktorym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zalaczniku III do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdziat VII.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Dziatanie realizowane bedzie poprzez wsparcie istniejacych przedsigbiorstw w realizacji inwestycji w zrodia
przychodu inne niz dziatalno$¢ rybacka, pozwalajace na podniesienie ekonomiczno$ci firm i utrzymanie miejsc

pracy.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okre§lana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez LGR.

Dzialanie 3.2 Dziatania na rzecz promowania, opracowywania nowych lokalnych produktow rybnych, poprawe
wartosci i jakoSci juz istniejgcych na rynku produktow rybnych w tym produktow z ryb matocennych.

Wsparcie skierowane zostanie do Beneficjentoéw z sektora gospodarczego i sektora spotecznego w otwartych
konkursach oraz w trybie operacji wiasnej, a takze projektu wspotpracy. Kwota dofinansowania do 200 tys. na
jednego wnioskodawce w formie zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,
aw przypadku gdy operacja spetnia kryterium, o ktorym mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zataczniku III do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych kosztow (patrz rozdzial V1.4 Operacje w interesie
zbiorowym).

Dziatanie realizowane bedzie poprzez wsparcie istniejgcych przedsiebiorstw oraz organizacji pozarzadowych
w realizacji inicjatyw w zakresie wspolnego (partnerskiego) wypracowania i promowania lokalnych produktow
rybnych. Rowniez dziatanie pozwalajace na testowanie i wprowadzanie rozwigzan w zakresie zagospodarowania
ryb malocennych w sposob pozwalajacy na wprowadzenie na rynek nowego dla obszaru produktu z tych ryb.
Dziatania wymiany doswiadczen i korzystania z rozwigzan sprawdzonych za granicg np. w Finlandii w zakresie
technologii przetwarzania ryb matocennych. Dziatanie obejmuje wydatki w zakresie warsztatow, wizyt studyjnych,
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praktyk, kampanii promocyjnych, opracowania instrukcji technologicznych, receptur, testowania produkcji w mate;j
skali.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bgdzie kazdorazowo okre§lana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez LGR.

Dziatanie 3.3 wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej srodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje i dziedzictwo
kulturowe i kulinarne obszarow rybackich

Wsparcie skierowane zostanie do Beneficjentow z sektora gospodarczego (w tym rybackiego) w otwartych
konkursach. Kwota dofinansowania do 200 tys. na jednego wnioskodawcge w formie zwrotu kosztow
kwalifikowalnych w wysoko$ci do 50% tych kosztow, a w przypadku gdy operacja spetnia kryterium, o ktorym
mowa w ppkt ,,i” w wierszu 13 w zalgczniku III do rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do 100% tych
kosztow (patrz rozdziat V1.4 Operacje w interesie zbiorowym).

Dziatanie realizowane bedzie poprzez wsparcie istniejgcych przedsicbiorstw w realizacji inwestycji w zrodia
przychodu inne niz dziatalno$¢ rybacka, mieszczace si¢ w kategorii turystyki przyjaznej srodowisku naturalnemu,
wykorzystujacej tradycje i1 dziedzictwo kulturowe i kulinarne obszaru wdrazania LSR, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dziedzictwa rybackiego. Wspierane bedg dziatania pozwalajace na podniesienie ekonomicznosci
firm i utrzymanie miejsc pracy.

Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okre§lana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez RLGD.

Cel 4 (uzupeliajacy). Wspélpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktora wspiera realizacje przez
LGR celéw, o ktéorych mowa powyzej, przez wymiane wiedzy i doSwiadczen oraz budowanie sieci kontaktéw
o charakterze miedzyterytorialnym lub miedzynarodowym.

Drziatanie 4.1 Projekty wspolpracy realizowane w ramach LSR

Pierwszy projekt realizowany bedzie z udziatem 2 partnerow wdrazajacych rybackie Lokalne Strategie Rozwoju na
roznych obszarach. Bedzie mial charakter projektu miedzyterytorialnego. Projekt ma wartos¢ 60 000,00 Euro
i bedzie dotyczy¢ promowania zawodu rybaka i roli sektora rybackiego w spoteczno$ci poprzez organizacje dwoch
wydarzen kulturalno-promocyjnych (w kazdej RLGD) o zasiggu co najmniej regionalnym. Realizowany bedzie
w okresie 2024 -2025. Przewiduje si¢, ze wezmie w nim udzial min 300 os6b po stronie kazdego z partnerow.
Liderem odpowiedzialnym za realizacje projektu bedzie LGR Mazury. W wyniku projektu rozpowszechniona
zostanie i utrwalona wiedza o historii i tradycji rybactwa i znaczeniu rybakéw i ich dziatalnosci dla lokalnej
spotecznosci.

Drugi projekt o wartosci 60 000,00 Euro realizowany bedzie rowniez z udziatem co najmniej 2 partneréw i bedzie
mial charakter migdzyterytorialny. Jego przedmiotem bedzie kontynuacja dziatan LGR wspolnie z sektorem
rybackim w zakresie wdrozenia kampanii promujacej konsumpcje ryb z miejscowej produkeji rybackiej i lokalnych
punktow gastronomicznych wdrazajacych przepisy oparte na lokalnym produkcie rybackim. Projekt realizowany
bedzie w okresie 2025-2026.

Projekty wpisuja si¢ rowniez w Cel ogdlny 2. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa Kulturowego i tradycji
obszaréw rybackich.

Trzeci projekt wspotpracy to projekt migdzynarodowy, ktory realizowa¢ begdziemy z Rybacka Lokalng Grupa
Dziatania Lappi z Finlandii. Projekt wspotpracy dotyczy¢ bedzie wymiany informacji i doswiadczen Partnerow w
zakresie nastgpujacych zagadnien: podnoszenia wartosci produktow rybackich i propagowania innowacji na
wszystkich etapach fancucha dostaw produktow w sektorze rybolowstwa, wykorzystania doswiadczen w zakresie
technologii przetwarzania ryb matocennych i sposobéw wprowadzania ich na otwarty rynek.
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W ramach projektu wspoélpracy partnerzy przewiduja organizacje wyjazdow szkoleniowych a takze wydanie
publikacji podsumowujgcej wyniki projektu. Istotnym elementem projektu wspotpracy bedzie wykorzystanie
i kontynuacja nawigzanych w latach poprzednich kontaktow z zagranicznymi lokalnymi grupami rybackimi.
Projekt ma warto$¢ 40 000,00 Euro. Przewiduje si¢, ze wezmie w nim udziat 15 os6b po stronie kazdego
Z partnerow i beda to osoby reprezentujace sektor rybacki. Liderem odpowiedzialnym za realizacje projektu bedzie
LGR Mazury.

Projekt wpisuje si¢ w Cel ogolny trzeci: Rozwijanie zrownowazonej niebieskiej gospodarki.
Zaplanowane projekty wspotpracy przyczyniac si¢ beda do realizacji wskaznikow:

Liczba operacji w zakresie wspolpracy, w ktorych uczestniczy wigcej niz jedna RLGD - 3 sztuki (wskaznik
produktu),

Liczba 0sob bezposrednio korzystajacych z operacji — 315 (wskaznik rezultatu).

Tabela 4.Planowane operacje

Warunki finansowe
Opis operacji Grupy docelowe Typ operacji (alokacja/intensywnos$¢
wsparcia)

osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki
organizacyjne

Cel 1 Ochrona i odbudowa
naturalnych ekosystemow i
bioréznorodnos$ci srodowiskowej w

oo ) nieposiadajace Konkurs/operacja | Alokacja 1 200 tys. Euro
celu przeciwdzialania zmianom L . . .
. : . osobowosci prawnej, wlasna dofinansowanie do 100%
klimatu i zwalczania negatywnego .
. , . ktérym ustawa
wptywu dziatalnosci cztowieka na . s
, : . przyznaje zdolnos¢
srodowisko naturalne i ekosystemy
prawng

1.1 Produkcja i/lub magazynowanie
energii ze zrodet odnawialnych, w Sektor gospodarczy (w Konkurs 200 tys. Euro

tym montaz instalacji tym rybacki) dofinansowanie do 100%
fotowoltaicznych

1.2 Budowa infrastruktury
kierunkujgcej antropopresje na

, . Sektor spoteczny/ 824 tys. Euro
Smdowzs.ko nat.urqlne’ wiym , publiczny Konkurs dofinansowanie do 100%
antropopresje wynikajgcq z turystyki
wedkarskiej
1.3;)E13ug owa Il:b. odtv;/a:z?nle ta;rl};sk tsiktogffﬁgogaﬁzzz(:v Konkurs/operacja 36 tys. Euro
ryp fus wsparcie natura nego arta ymry > P Y wlasna dofinansowanie do 100%
ryb w obwodach rybackich publiczny
1.4 Przeciwdzialanie ktusownictwu Sektor rybacki 140 tvs. Euro
w tym poprzez zakup lub instalacje (gospodarczy i Konkurs dofinansovéﬁie do 100%
sprzetu lub monitoringu spoteczny)
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Cel 2. Promowanie i rozwijanie

osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki
organizacyjne
nieposiadajace

Konkurs/operacja

Alokacja 800 tys. Euro

dziedzictwa kulturowego i tradycji . . wlasna/ projekt dofinansowanie do
, . osobowosci prawnej, .
obszaréw rybackich f wspolpracy 100%
ktorym ustawa
przyznaje zdolnos$¢
prawna
2.1 Inwestycje zwigzane z
promowaniem i wspieraniem historii
lokalnj oraz sp Oiecznosa.'yb“kle] Sektor spoteczny/ Konkurs/operacja 300 tys. Euro
polegajgce na budowie, lub . . .
S . publiczny wlasna dofinansowanie do 100%
modernizacji izb pamigci lub
budowie sciezek edukacyjnych i
przyrodniczych
2.2 Dzialanie nieinwestycyjne
zwigzane z promowaniem zawodu
rybaka i roli sektora rybackiego w
spotecznosci, promowaniem i Sektor spoleczny/ Konkurs/operacja 200 tys. Euro
wspieraniem historii rybactwa i : . .
.. . ) publiczny wlasna dofinansowanie do 100%
spotecznosci rybackiej polegajgce na
organizacji wydarzen, warsztatow,
kampanii promocyjnych, publikacji,
itp.
2.3 Dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczgce konsumpcji Sektor spoteczny/ Konkurs/operacja 300 tys. Euro
ryb z miejscowej produkcji rybackiej publiczny wilasna dofinansowanie do 100%
lub lokalnych tradycji kulinarnych
osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki
, L organizacyjne
Sgl ilgw:?; ieRI?Ze Vgl.ﬁlrl;i. nieposiadajace Konkurs/operacja 1200 tys. Euro
Zrownowazonej nieb J osobowosci prawnej, wlasna dofinansowanie do 50%
gospodarki Kté
torym ustawa
przyznaje zdolno$é
prawna
3.1 Wspieranie podmiotow sektora
rybackiego w zakresie dywersyfikacji Sektor gospodarczy Konkurs 450 tys. Euro
Zrédet dochodow lub rybacki dofinansowanie do 50%
przekwalifikowania
3.2 Dzialania na rzecz promowania,
opracowym{anla nowych lokalnych Sektor gospodarczy (w . 200 tys. Euro + 40 tys.
produktow rybnych, poprawe . Konkurs/operacja . .
C e g o tym rybacki), sektor Euro projekt wspotpracy
wartosci i jakosci juz istniejgcych na wlasna

rynku produktow rybnych w tym
produktow z ryb matocennych,

spoleczny

dofinansowanie do 100%
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3.3 wspieranie rozwoju turystyki
przyjaznej Srodowisku naturalnemu
lub opartej o tradycje i dziedzictwo

kulturowe i kulinarne obszarow

rybackich

Sektor gospodarczy (w 550 tys. Euro
tym rybacki) Konkurs dofinansowanie do 50%

Cel 4. Wspolpraca
miedzyterytorialna i
miedzynarodowa, ktora wspiera
realizacje przez LGR celéw, o

ktérych mowa powyzej, przez LGR Mazury Projekt wspodtpracy
wymiane¢ wiedzy i doswiadczen
oraz budowanie sieci kontaktow o
charakterze miedzyterytorialnym
lub miedzynarodowym.

160 tys. Euro
dofinansowanie do 100%

Dziatanie 4.1 Projekty wspotpracy
realizowane w ramach LSR

Projekty 160 tys. Euro

LGR Mazury wspotpracy dofinansowanie do 100%

V.4 Operacje wspierajace sektor rybacki

W ramach wszystkich dziatan skierowanych do sektora gospodarczego, sektor rybacki bedzie podmiotem
uprzywilejowanym do uzyskania wsparcia korzystajac z kryterium ,,przynalezno$¢ do sektora rybackiego”. Czes¢
operacji bedzie mogta by¢ realizowana w ramach konkurséw skierowanych tylko do sektora rybackiego. Jest to
dzialanie 1.4 Przeciwdziatanie kiusownictwu w tym poprzez zakup lub instalacje sprzetu lub monitoringu
i dziatanie 3.1 Wspieranie podmiotow sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji Zrodel dochodow lub
przekwalifikowania.

Projekt wspotpracy migdzynarodowy roéwniez jest adresowany do sektora rybackiego w celu umozliwienia
rybakom poznania technologii i praktyk Finow w zakresie przetwarzania matocennych ryb i wprowadzania ich na
rynek w postaci réznorodnych produktow. Efektem bedzie wypracowanie zatozen/strategii do wdrozenia tych
rozwigzan na obszarze LGR Mazury.

Natomiast wiele operacji zaplanowanych do realizacji przez sektor publiczny czy spoleczny rowniez mozemy
zaliczy¢ do operacji wspierajacych sektor rybacki. Sa to wszystkie dziatania zwigzane z promowaniem
i zachowaniem kultury i historii rybactwa, dziatania promujace i dokumentujgce kulinarne tradycje rybackie.

VI. Spojnos¢ celow LSR z obszarem

Cele zostaly sformutowane z uwzglednieniem charakterystyki obszaru i w wigkszoéci odpowiadaja na
zdefiniowane potrzeby spotecznos$ci lokalnej, a w szczegdlnos$ci sektora rybackiego.

Cel pierwszy obejmuje gtéwnie zagadnienia wspierajace rozwigzywanie problemoéw wynikajacych
Z pogarszajacego si¢ stanu Srodowiska. Poniewaz cala dziatalno$¢ sektora rybackiego oparta jest o zasoby
srodowiskowe temat ten jest szczegélnie postrzegany przez to $rodowisko. Sektor rybacki wyraznie wskazuje
potrzebe wspierania dziatan przyczyniajacych si¢ do ograniczania negatywnych dzialan na zasoby $rodowiska
naturalnego i wspomagajacych odtwarzanie bioréznorodnosci w akwenach wodnych. Jak wynika z konsultacji
spotecznych na etapie opracowywania LSR obszar RLGD generalnie postrzegany jest przez lokalng spotecznosé¢
jako miejsce o wyjatkowych walorach przyrodniczych, ktore trzeba chroni¢ przed degradacja i tworzy¢ mozliwosci
ich zrbwnowazonego wykorzystania dla rozwoju obszaru. Dlatego cel ogélny 1 jest celem odpowiadajacym na
oczekiwania zarowno ogotu mieszkancow obszaru LGD jak i przedstawicieli sektora rybackiego.
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Cel drugi oparty zostat o wskazywane podczas konsultacji mozliwosci i potencjat obszaru wynikajacy z zasobow
produktdéw rybackich oraz tradycji i historii rybactwa na obszarze RLGD. Ze wzgledu na wysokg jeziorno$¢ i duza
ilo§¢ podmiotow sektora rybackiego obszar RLGD postrzegany jest przez mieszkancoéw jako miejsce z potencjatem
do rozwijania gospodarki i kultury w oparciu o zasoby ryb jeziornych jako lokalnego produktu kulinarnego
(tradycyjne potrawy z ryb, przetwory, konserwy) oraz historii rybactwa jako ciekawej oferty historyczno-
kulturalnej (wydarzenia, festiwale, muzea). Obszar Mazur zawsze byt jednoznacznie kojarzony z miejscem, gdzie
mozna zje$¢ rybe pochodzaca z lokalnego zrodita (ztowiong na miejscu). Dlatego cel zwigzany glownie z
wsparciem dzialan w zakresie promowania i podtrzymywania tradycji rybackich oraz rybackich kulinariéw jest
celem wynikajacym ze specyfiki obszaru o odpowiadajacym na potrzeby lokalnej spotecznosci. Wynika on
rowniez z faktu, ze podczas konsultacji zauwazona zostata potrzeba przyblizenia spoleczno$ci znaczenia sektora
rybackiego i generalnie dziatan jakie ten sektor realizuje.

Cel trzeci odpowiada na zidentyfikowane na obszarze RLGD potrzeby wspierania sektora gospodarczego glownie
w kierunkach zwigzanych z rozwojem turystyki na niewielkg skal¢ i z zachowaniem poszanowania dla srodowiska
naturalnego. Na obszarze RLGD, ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z obszarami chronionymi, nie ma
mozliwosci lokowania duzych przedsigbiorstw. Z analizy oczekiwan lokalnej spotecznos$ci wynika rowniez, ze nie
oczekuja oni takich realizacji ze wzgledu na rosnaca $wiadomo$¢ bogactwa obszaru przyrody w jakim
zamieszkuja. Oczekiwania mieszkancéw jak i sektora gospodarczego dotycza wspierania dziatalno$ci
gospodarczych bazujacych na zrownowazonym wykorzystaniu zasobow $rodowiska naturalnego. Jednocze$nie
zalezy lokalnej spotecznosci na przygotowaniu oferty dla turysty chcacego wypoczywa¢ w mniejszych o$rodkach i
w bezposrednim kontakcie z przyroda korzystajac z lokalnych produktow kulinarnych i atrakeji turystycznych. W
celu tym znalazta si¢ réwniez mozliwo$¢ wsparcia rozwoju gospodarczego w oparciu o wykorzystanie potencjatu
gospodarstw rybackich w pozyskiwaniu ryb matocennych. Cel ten réwniez wynika ze specyfiki obszaru RLGD,
gdzie turystyka wedkarska oraz postgpujaca eutrofizacja jezior powoduje, ze ilos¢ ryb matocennych jest coraz
wigksza. Obecnie nie wypracowano sposobu zagospodarowania tego produktu gospodarki rybackiej. Dlatego
uzasadnione jest podjecie dziatan w wyniku ktorych rozwiagzania w tym zakresie zostang zaproponowane.

VII Wyboér operacji i stosowane Kryteria

VIL 1. Og6lna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych

W ramach realizacji LSR RLGD wybiera projekty do realizacji na podstawie umowy ramowej. W ramach LSR
beda realizowane nastepujace metody wdrazania:
a) projekty realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych w konkursach przez beneficjentow
innych niz RLGD i wybieranych przez Rade a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do ARIMR,
b) projekty ,,wlasne” RLGD w ktérych beneficjentem i realizatorem jest LGR w sytuacji kiedy operacja
stuzaca dobru ogétu zaplanowana w LSR nie spotkala si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow,
C) projekty wspotpracy migdzyterytorialnej i zagranicznej realizowane w partnerstwie RLGD z innymi
Rybackimi LGD.
Projekty wspotfinansowane w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru RLGD beda podlegaty
okreslonym procedurom, kryteriom naboru i selekcji. Przyjete rozwigzania sg zgodne przepisami krajowymi:
a) Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatlem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r.
poz. 943, Dz.U. z 2023 r. poz. 412)
b) Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261)
c) Ustawa z dnia z dnia 26 maja 2023 r. o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego
z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-20271

d) Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie szczegdtowych
warunkéw przyznawania i wyptaty pomocy finansowej na realizacj¢ operacji w ramach Priorytetu 3.
Sprzyjanie zrownowazonej niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych, wyspiarskich i
srdédladowych oraz wspieranie rozwoju spotecznosci rybackich i sektora akwakultury objetego programem
Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027
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Procedury sa niedyskryminujgce, przejrzyste, oparte na obiektywnych kryteriach wyboru operacji, ktore pozwalajg
unikna¢ konfliktow interesow. Wprowadzono rozwigzania zabezpieczajace przed popeinianiem btedow przez
cztonkow Rady podczas oceny wnioskow. Sekretarz Rady upowazniony zostat do uniewaznienia decyzji podjetych
przez cztonkéw Rady, jesli zawierajg bledy proceduralne lub merytoryczne. Ponadto aby zobiektywizowac proces
oceny decyzja w sprawie spetniania danego kryterium podejmowana jest wigkszoscig gtosow cztonkow Rady z
zachowaniem parytetow sektorowych oraz wytaczen z wyboru operacji z uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu
interesu. Dodatkowo zatozono prowadzenie rejestru interesow cztonkow Rady, pozwalajacego na identyfikacje
charakteru powiazan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami.

Ostateczne zasady dostepnosci poszczegdlnych kwot okreslone zostang w ogloszeniu o naborze wnioskow.
Intensywno$¢ udzielanej pomocy, bedzie uzalezniona od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji zgodnie
Z Rozporzadzeniem.

VII.2 Proces wyboru operacji

Procedury wyboru operacji w tym kryteria wyboru operacji powstaly w procesie uspotecznionym obejmujgcym
szereg dziatan. Procedury wyboru operacji stanowia integralng cze$¢ Umowy ramowej na realizacje LSR,
zatwierdzonej uchwala Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia, a zatem ich uchwalenie i zmiana begdzie
przeprowadzana w trybie konsultacji spotecznych proponowanych rozwigzan.
Wyboru operacji dokonywa¢ bedzie Rada, ktorej sktad ustalony zostat podczas Walnego Zebrania Cztonkéw. Rada
jest organem do ktorego zadan bedzie nalezalo zapoznanie si¢ ze zlozonymi wnioskami, ich analizowanie,
przedyskutowania i dokonanie oceny. Koncowym efektem pracy Rady bedzie lista rankingowa operacji
ocenionych w naborze. Do obowigzkoéw Rady bedzie rowniez nalezato wzywanie Beneficjentoéw do uzupetniania
niezbednych informacji oraz rozpatrywanie protestow sktadanych do oceny. W procesie pracy Rady wykorzystany
zostanie system informatyczny zakupiony przez LGR umozliwiajacy przeprowadzenie procesu oceny projektow
zdalnie. Rada bedzie mogla zdecydowac na kazdym etapie oceny, ze dokona tej oceny na spotkaniu stacjonarnym
w siedzibie LGR. Proces wyboru operacji podzielony zostanie na etapy:

1) rejestracja ztozonych wnioskow,

2) ocena pod wzgledem formalnym i zgodnoS$ci z programem, ewentualne wezwanie do uzupetnien,

3) ocena zgodnosci z LSR,

4) ocena wg lokalnych kryteriéw oceny.
W przeprowadzeniu procesu sktadania i oceny operacji pod wzgledem technicznym pomagaé beda pracownicy
Biura RLGD zatrudnieni na potrzeby wdrazania LSR. Dokumentacja gromadzona bedzie w siedzibie
Stowarzyszenia, gdzie posiadamy pomieszczenie wyposazone w szafy i biurka. Biuro wyposazone jest w sprzet
elektroniczny, dostep do internetu oraz telefony umozliwiajace komunikacje z Beneficjentami i Rada.
Szczegotowo proces oceny 1 wyboru operacji opisany zostanie w dokumencie ,,Procedura oceny i wyboru operacji
LGR Mazury”. Natomiast tryb i zasady pracy Rady zostanie szczegdétowo opisany w dokumencie ,,Regulamin
Rady LGR Mazury”. Powyzsze dokumenty zostang skonsultowane ze spotecznoscig lokalng, a nastgpnie przyjete
przez Walne Zebranie Czlonkow.

VIL.3 Kryteria wyboru operacji

Przy opracowywaniu kryteriow wyboru stosowana jest zasada niedyskryminowania uczestnikow wdrazania LSR
zainteresowanych uzyskaniem dofinansowania. Zachowane zostaty wszystkie wymagane przepisami uregulowania
wynikajace z Karty Praw Podstawowych. Dla poszczegolnych zakreséw w kryteriach uwzgledniono premiowanie
operacji szczegdlnie przyczyniajacych si¢ do osiggania zaplanowanych celow i wskaznikow. Jednak przy ich
konstruowaniu  wzigto pod uwage zachowanie roéwnowagi zapewniajacej mozliwo$¢ ubiegania si¢
0 dofinansowanie jak najszerszej grupie mieszkancow. Wsrdd kryteridw, ktore zdaniem konsultujacych powinny
by¢ uwzglednione przy wyborze operacji do dofinansowania pojawity si¢ nastgpujgce propozycje:

1) przynalezno$¢ wnioskodawcy do sektora rybackiego (podmiot sektora rybackiego prowadzacy dziatalno$é

na obszarze objetym LSR, cztonkowie ich rodzin, domownicy).
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2)zwigzanie wnioskodawcy z obszarem wdrazania LSR ,

3) stosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska,

4)utrzymanie miejsc pracy,
Z konsultacji wynika rdwniez, ze nie nalezy stosowac ustalania kolejno$ci na liScie rankingowej poprzez kolejnosé
czasowa skladania wniosku. Nalezy natomiast zastosowaé kryteria decydujace pozwalajace na ustalenie tej
kolejnosci. Szczegotowo kryteria
Kryterium pierwsze wynika z diagnozy obszaru wskazujacej w SWOT, ze na obszarze mocna strong jest
»koncentracja podmiotow gospodarczych zwiazanych z rybactwem” oraz ,,profesjonalna gospodarka rybacka”, co
moze przetozy¢ si¢ na wykorzystanie szansy polegajacej na ,,dalszej dywersyfikacji roznych form dziatalnos$ci
podmiotow rybackich” i budowanie ,,wielokierunkowych gospodarstw: rybackich, turystycznych”. Dlatego dla
konkursow z wybranych przedsigwzigé w celu 11 3 wprowadzone zostanie kryterium premiujace wnioskodawcow
z sektora rybackiego.
Kryterium nr 2 zaplanowano z mysla o wspieraniu podmiotow dziatajacych na obszarze wdrazania LSR dluzej niz
2 lata, jako Wnioskodawcow zwigzanych z obszarem i jego problemami. Kryterium zachecajace do inwestowania
w rozwoj i utrzymania podmiotow gospodarczych i organizacji na obszarze wdrazania LSR. W diagnozie obszaru
wskazano jako stabg strone¢ ,niska aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow”. Kryterium moze przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia tej aktywnosci.
Kryteria wymienione powyzej oraz dotyczace miejsc pracy pozwola na osigganie wskaznikow rezultatu
,»utrzymanie miejsc pracy” i,,0soby czerpigce korzysci”
Kryterium w zakresie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska jest naturalng konsekwencja wnioskow
z konsultacji spotecznych, gdzie na etapie gromadzenia danych o obszarze, jego potencjale i zagrozeniach
zdefiniowany zostal wniosek, Ze ,najwicksza staboscig obszaru jest niedostateczne zapobieganie procesom
postepujacej degradacji waloréw przyrodniczych i krajobrazowych (w tym obszarow lesnych, jezior)”. Natomiast
w zagrozeniach wpisanych w SWOT wskazano ,wzrost presji antropogenicznej na ekosystemy wodne
(zanieczyszczenia wod)”. Dlatego uzasadnione jest kryterium pozwalajace na osiagnigcie wskaznika ,liczba
operacji w zakresie ochrony §rodowiska w wyniku inwestycji”.
Przygotowanie i wdrazanie LSR nalezy do zadan Zarzadu. Tak wigc inicjatywa dotyczaca zmian kryteriow wyboru
operacji powinna wyj$¢ ze strony Zarzadu w oparciu o wyniki ewaluacji wdrazania LSR. Procedura zmiany
kryteriow zostaje uruchomiona, jezeli przyjete w ramach Procedury wyboru i oceny operacji zestawy kryteriow nie
przynosza spodziewanych rezultatow i nie powodujg wyboru operacji, ktore w najlepszy sposob przyczyniatyby sig
do realizacji celow LSR.
Procedura zmiany kryteriow przebiega¢ begdzie w trybie konsultacji ze spoteczno$cia, przeanalizowania ich uwag
i propozycji. Nastepnie dokument ,Kryteria oceny i wyboru operacji” jest uchwalany na Walnym Zebraniu
Cztonkéw RLGD.
Wybrane proponowane najwazniejsze lokalne kryteria wyboru operacji przedstawiono w tabeli ponizej:

Cel glowny 1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemoéw i bioréznorodnosci Srodowiskowej w celu
przeciwdzialania zmianom klimatu i zwalczania negatywnego wplywu czlowieka na $rodowisko naturalne
i ekosystemy

. . Waga
Kryterium Opis
yt P punktowa
Whnioskodawca jest podmiotem, o ktérym mowa w §4 ust.
Przynaleznosé do sektora 3,4, 6, 8, 9 Rozporzadzenia przez okres krotszy niz 12 5 pkt
rybackiego. miesigcy 1 udokumentowat ten fakt
Whioskodaweca jest podmiotem, o ktorym mowa w §4 ust.
max. 10 pkt 3,4, 6, 8,9 Rozporzadzenia przez okres dtuzszy niz 12 10 pkt
miesiecy i udokumentowat ten fakt
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Operacja przewiduje objecie dziataniami w zakresie
przeciwdziatania klusownictwu lub budowa lub

operacji max. 10 pkt

izba pamigci , Sciezka edukacyjna, $ciezka przyrodnicza,
itp.

Wplyw na zachowanie odtwarzanie tarlisk ryb lub wsparcie naturalnego tarta 5 pkt
bior6znorodnosci w ryb obszar co najmniej 2 jezior
jeziorach obszaru LGD
Operacja przewiduje objecie dziataniami w zakresie
max. 10 pkt przeciwdziatania klusownictwu lub budowa lub 10 pkt
odtwarzanie tarlisk ryb lub wsparcie naturalnego tarta
ryb obszar wiecej niz 2 jezior
Wptyw na zwigkszenie
konkurencyjnosci obszaru w | Operacja przyczynia si¢ do przywracania lub zachowania
zakresie atrakcyjnosci potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa na obszarze 5 pkt
wedkarskiej i rybackiej €O najmniej 2 jezior
Max. 5 pkt
Zastosowanie rozwigzan . . o .
sprzyjajacych ochronie Wnlosk9(J!awca w operaCJ.l zrealizuje mwestyqe -
srodowiska Tub klimatu zapewniajace w.ytwarzg.me r}alpotrzeby d.21alalnosc1 10 pkt
max. 10 pkt gospodarczej energii ze zrodet odnawialnych
Powigzanie z Whnioskodawca wykazat, ze w wyniku realizacji operacji
przedsiewzigciami zbuduje infrastruktur¢ kierunkujacg antropopresj¢ na 10 pkt
wskazanymi w LSR srodowisko naturalne w tym antropopresje
Max. 10 pkt wynikajacg z turystyki wedkarskie;j.
Cel gléwny 2 Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich.
. . Waga
Kryterium Opis bunktowa
Whioskodawca na dzien zlozenia wniosku prowadzi
Zwiazanie z obszarem dziatalnos¢ na obszarze wdrazania LSR od:
wdrazania LSR - min.36 miesiecy — 10 pkt
- min. 24 miesigcy — 5 pkt 0-10 pkt
Max. 10 pk - min. 12 miesiecy — 3 pkt
- ponizej 12 miesigcy — 0 pkt
W wyniku realizacji operacji wiedza w zakresie tradycji
' . rybackich i lokalnej historii przekazana zostanie co 5 pkt.
Wplyw na zwigkszenie najmniej 50 osobom i wnioskodawca wykaze mierzalnos¢
wiedzy mieszkancow na tego rezultatu.
temat historii lokalnej i
tradycji rybackich regionu W wyniku realizacji operacji wiedza w zakresie tradycji
max. 10 pkt rybackich i lokalnej historii przekazana zostanie co 5 pkt
najmniej 20 dzieciom lub mtodziezy i wnioskodawca
wykaze mierzalno$¢ tego rezultatu.
W wyniku realizacji operacji powstanie state miejsce
Efekt trwatosci rezultatéw | zwigzane z promowaniem i wspieraniem historii lokalnej 10 pkt
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Whioskodawca zaplanowat dziatania promocyjne i
Wplyw na informacj¢ lub informacyjne ktorych odbiorcami bgdzie co najmniej 25 5 pkt
promocje¢ konsumpcji ryb z 0s6b do 25 roku zycia
miejscowej produkcji

Dziatania zaplanowane w zadaniu realizowane beda

rybackiej max. 10 pkt. i _ e 5 pkt
systematycznie przez okres min. 6 miesiecy
Cel glowny 3. Rozwijanie zrownowazonej niebieskiej gospodarki
. . Waga
Kryterium Opis punktowa
Whnioskodawca jest podmiotem, o ktérym mowa w §4 ust.
3,4, 6, 8,9 Rozporzadzenia przez okres krotszy niz 12 5 pkt
Przynalezno$¢ do sektora miesi¢cy i udokumentowat ten fakt
rybackiego.
max. 10 pkt Whnioskodawca jest podmiotem, o ktérym mowa w §4
ust. 3, 4, 6, 8, 9 Rozporzadzenia przez okres dtuzszy niz 10 pkt
12 miesigcy iudokumentowat ten fakt
Whnioskodawca na dzien ztozenia wniosku prowadzi
Zwiazanie z obszarem dziatalnos¢ na obszarze wdrazania LSR od:
wdrazania LSR - min.36 miesiecy — 10 pkt
- min. 24 miesigcy — 5 pkt 0-10 pkt
Max. 10 pk - min. 12 miesiecy — 3 pkt
- ponizej 12 miesigey — 0 pkt
Projekt bedzie realizowany w partnerstwie CO najmniej
Efekt aktywnosci i dwoch podmiotow:
wspOtpracy - podmioty z tego samego sektora — 5 pkt 0-10 pkt
Maks. 10 pkt. - podmioty z ré6znych sektorow (np. NGO i JST) —
10 pkt
Utrzymanie miejsc pracy w Whnioskodawca zadeklarujg, ze w wyniku realizacji
przedsigbiorstwie [1] operacji utrzymane zostanie 1 miejsce pracy w 5 pkt
max. 5 pkt. przedsigbiorstwie
Operacja dotyczy rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
Rozwoj przedsigbiorczosci przedsigbiorstwa w kierunku turystyki przyjazne;j 5 pkt
max. 10 pkt. srodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje kulturowe
i kulinarne obszaru

VIL.4 Operacje w interesie zbiorowym

Operacje spetniajace kryterium, o ktorym mowa w zalgczniku III wiersz 13 ppkt (i) rozporzadzenia 2021/1139
mogg zostaé uznane za realizowane ,w interesie zbiorowym”. LSR ukierunkowana jest na rybolowstwo
srodladowe 1 akwakulture oraz réznicowanie wsrdd lokalnych spolecznosci. Zgodnie z definicjg zawartg w w/w
rozporzadzeniu, zeby operacja mogla zosta¢ uznana za realizowana w interesie zbiorowym nalezy wykazac, ze

- efekty operacji sg dostepne dla ogdtu spotecznosci, lub

- wnioskodawca zapewnia publiczny dostep do wynikow operacji.
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Jezeli operacje realizowane beda w interesie zbiorowym, wtedy spoteczno$¢ naszego obszaru rybotowstwa i
akwakultury lepiej wykorzysta mozliwosci zrownowazone] niebieskiej gospodarki i czerpac¢ bedzie z nich wigcej
korzysci, wykorzystujac i rozwijajac zasoby srodowiskowe, kulturowe, spoleczne i ludzkie.

VIIIL Proces realizacji LSR, potencjat RLGD

VIIIL.1 Proces realizacji LSR

Osigganie zaplanowanych w LSR celow i wskaznikow rozplanowane zostalo z uwzglednieniem przedziatow
czasowych uwidocznionych w Planie realizacji budzetu LSR. Ogdlna kwote na wdrazanie LSR w okresie 2023-
2029 wynoszaca 3 200 000,00 EUR podzielono na cele i przedsigwzigcia zdefiniowane na etapie konstruowania
LSR.

Kwote 1 200 000,00 EUR przeznaczono na dofinansowanie operacji przyczyniajacych si¢ do realizacji Celu 1
Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioroznorodnosci srodowiskowej w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i zwalczania negatywnego wphwu dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne i ekosystem.
Majac na wzgledzie fakt, ze pierwsze konkursy RLGD begdzie mogta oglosi¢ w drugim kwartale 2025 roku
wydatkowanie $rodkow w tym zakresie zaplanowano na lata 2025 — 2027. Roéwniez osiaganie wskaznikow dla
przedsiewzig¢ z Celu 1 podzielono na wskazane powyzej lata.

Natomiast dla Celu 2 Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréow rybackich
przeznaczono kwotg 800 000,00 EUR. Dziatania w tym zakresie realizowane beda w latach 2025-2027.

Dla dziatan dotyczacych ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej przeznaczono kwote 824 tys.
EUR. Kwota ta uwzglgdniona zostata w Celu 1, Dziatanie 1.2. Konkury na te operacje planowane sg do ogtoszenia
w roku 2025 i 2026. Efektem zrealizowanych dzialan beda nowe lub przebudowane obiekty infrastruktury
ogolnodostepnej i kierunkujacej antropopresj¢ z zachowaniem przyjaznosci dla sSrodowiska naturalnego.

Nie uwzgledniliSmy w strategii realizacji projektow grantowych i wynika to z ograniczonej mozliwej do
pozyskania kwoty na wdrazanie LSR i jednoczes$nie rozleglego obszaru obejmujacego 17 gmin.

Cel 3. Rozwijanie zréwnowazonej niebieskiej gospodarki to przede wszystkim $rodki na wsparcie rozwoju
istniejacych przedsigbiorstw. W roku 2025 i 2026 zaplanowane zostaty nabory w tym zakresie z kwotami po 500
tys. Euro.

Srodki na wsparcie funkcjonowania RLGD pozwolg wspieraé beneficjentow w realizacji operacji na ktore uzyskali
dofinansowanie, a takze na wspieranie Wnioskodawcow w przygotowaniu dobrych projektéw i ubieganie si¢ o
dofinansowanie. Pozwoli to réwniez na sprawne informowanie o mozliwosciach uzyskania dofinansowania z
wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych (strona www, korespondencja e-mail)
oraz poprzez indywidualne doradztwo w Biurze RLGD i na orgaznizowanych spotkaniach szkoleniowo-
informacyjnych. Dodatkowe dziatania jakie bedziemy podejmowaé w ramach $rodkow na funkcjonowanie to
wsparcie mieszkancow w zakresie poszukiwania innych poza Funduszami Dla Rybactwa Zrodet finansowania
pomystéw wpisujacych sie w realizacje celow strategii. Inne wsparcie oferowane mieszkancom to poszukiwanie
partneréw do wspdlnych realizacji projektéw 1 budowanie partnerstw wielosektorowych dla rozwigzywania
problemow na obszarze wdrazania LSR.

VII1.2 Planowane dzialania informacyjne i wzmacniajace partnerstwo we wdrazaniu LSR

RLGD angazowa¢ bedzie jak najwigkszg i1 reprezentatywng czg$¢ spoteczenstwa we wdrazanie LSR oraz jej
aktualizacje. Na takim postgpowaniu bowiem opiera si¢ podejécie partnerskie i zasady rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢. Dlatego w swoich dziataniach RLGD stosowaé bedzie zasade pelnej jawnosci
dziatan. W celu jej urzeczywistnienia prowadzone bedg liczne i intensywne dziatania informacyjno-promocyjne
stuzace udostgpnianiu i rozpowszechnianiu informacji na temat RLGD i podejmowanych przez nig inicjatyw.
Jednym z elementéw zasady partnerstwa na etapie wdrazania LSR bedzie powotanie i funkcjonowanie Zespotu
Monitorujacego z udzialem przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Udziat we wdrazaniu LSR moze by¢ przez
mieszkancoéw obszaru realizowany poprzez dziatania dotyczace realizacji wtasnych operacji przyczyniajacych si¢
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do osiagnigcia celow LSR, albo poprzez udziat w dziataniach RLGD w zakresie aktywizacji spoteczno$ci, promocji
i informacji. Zeby mieszkancy mogli w ten sposéb zrealizowa¢ swoj udzial we wdrazaniu LSR prowadzone beda
dziatania informacyjne i szkoleniowe dotyczace oglaszanych naboréow. RLGD wykorzysta szereg metod
wspotpracy z mieszkancami poprzez wykorzystanie gminnych tablic ogtoszeniowych, strony internetowej wlasnej
oraz gmin. Czlonkowie stowarzyszenia otrzymywac¢ beda biezgca informacje na kontakt e-mail. Kazdy
mieszkaniec bgdzie mogt uczestniczy¢é w otwartych spotkaniach warsztatowo- informacyjnych dotyczacych
naboré6w wnioskd0w do dofinansowania. Roéwniez udziat w pozostalych dziataniach aktywizacyjnych,
informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich zainteresowanych mieszkancow. Kazdy tez bedzie
mogl skorzysta¢ z pomocy pracownikéw Biura RLGD. Otrzymaja tu niezbedne wyjasnienia i odpowiedzi. Na
stronach www oraz w Biurze kazdy zainteresowany bedzie mial udostgpnione potrzebne materialy. Na stronach
umieszczane bedg takze aktualnosci, raporty, opracowania, sprawozdania dotyczace dziatalnosci Stowarzyszenia i
wdrazania LSR. Mieszkancy moga przez caly czas zglasza¢ do Biura RLGD wnioski i postulaty dotyczace
wdrazania LSR. Zarzad bedzie dokonywat ich analizy i przedstawiat spotecznosci lokalnej wnioski w zakresie ich
uwzglednienia lub odrzucenia. W przypadku uwzglednienia wnioskow zarzad zaproponuje podjecie odpowiedniej
decyzji w zakresie zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR, rowniez te ktore zostaty zgtoszone przez
organy Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, WZC) przedstawiane beda jak najszerzej lokalnej spolecznosci do
konsultacji przed ich zatwierdzeniem.

W  oparciu o prowadzony monitoring wdrazania LSR na poszczegdlnych etapach osiggania zaplanowanych
wskaznikow przygotowywany bedzie raport z ewaluacji. Przedstawiany on bedzie mieszkancom obszaru w celu
umozliwienia wypowiedzenia si¢ na temat wynikoéw tej ewaluacji i zgloszenia swoich postulatéw. Raport ten
bedzie réwniez przedstawiany podczas Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia w celu przedyskutowania
i ewentualnie podj¢cia koniecznych dziatan.

W celu zapewnienia udziatu we wdrazaniu LSR przedstawicielom sektora rybackiego organizowaé bedziemy
spotkania konsultacyjno-informacyjne dla tego sektora. Jeden dzien w tygodniu, w okresie naboru wnioskow,
przeznaczony bedzie w Biurze RLGD na indywidualne konsultacje projektow przygotowywanych przez podmioty
z sektora rybackiego. Bedg to konsultacje stacjonarne lub on-line z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

VIII. 3 Zasady horyzontalne w realizacji LSR

Na etapie tworzenia LSR na lata 2023 — 2027, m.in. w okreslaniu celow, przedsiewzie¢ i projektow uwzglgdniono
zasady zgodne z tzw. politykami horyzontalnymi, czyli celami strategicznymi i priorytetami rozwojowymi
okreSlonymi w strategii Europa 2020 oraz w art. 9 Rozporzadzenia 2021/1060. Sg to: Zréwnowazony rozwdj,
Rownos¢ szans i niedyskryminacja oraz Rownosé pici. Zasady begda stosowane w kolejnych etapach wdrazania
LSR: realizacja, monitoring i ewaluacja LSR.

Zasada zréwnowazonego rozwoju oznacza, ze rozwo0j spoleczny i gospodarczy nie moze pozostawaé
w konflikcie z interesami ochrony srodowiska i tadu przestrzennego. Z uwagi na to projektowane w LSR dziatania
uwzgledniajg potrzeby przysztych pokolen, majac na wzgledzie przede wszystkim zachowanie réwnowagi
przyrodniczej i przestrzennej. Wszelkie dzialania beda realizowane z uwzglednieniem potrzeb zachowania
réznorodno$ci biologicznej, zréwnowazonego podejScia do uzytkowania zasobow przyrody, przywrdcenia
i utrwalenia tadu przestrzennego oraz wymogow ochrony obszarow cennych przyrodniczo,
w tym ich integralnosci i spojnosci.

Ponadto LSR na lata 2023 - 2027 wpisuje sie w cel wspierania zrbwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11
TFUE (Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej), oraz z uwzglednieniem celow ONZ (Organizacja Narodow
Zjednoczonych) dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasadami ,,nie czyn
powaznych szkdod”.

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji oznacza umozliwienie wszystkim osobom — bez wzgledu na ptec,
wiek, niepelnosprawnos$¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, wyznawang religi¢ lub §wiatopoglad, orientacje seksualng
— sprawiedliwego, petnego uczestnictwa we wszystkich dziedzinach Zycia na jednakowych zasadach. Poza tym
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wszystkie produkty projektow (ustugi, infrastruktura, towary, produkty) realizowane w ramach LSR na lata 2023 —
2027 srodkéw EFMRA bedg dostepne dla wszystkich osob, w tym réwniez dostosowane do zidentyfikowanych
potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami. Oznacza to, ze beda one zgodne z koncepcja uniwersalnego
projektowania, opartego na o§miu regutach:

1. Uzytecznos¢ dla oséb o roznej sprawnosci,
Elastyczno$¢ w uzytkowaniu,
Proste i intuicyjne uzytkowanie,
Czytelna informacja,
Tolerancja na btedy,
Wygodne uzytkowanie bez wysitku,
Wielkos$¢ i przestrzen odpowiednie dla dostgpu i uzytkowania,

8. Percepcja rownosci.
Powyzsze zasady bardzo Scisle tacza si¢ z inkluzywnos$cia, rozumiang jako powszechnos$¢ i dostgpnos$¢ dla
kazdego.

No gbkrwd

LSR uwzglednia takze Zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn, ktora prowadzi do podejmowania dziatan na
rzecz osiagnigcia stanu, w ktorym kobietom i mgzczyznom przypisuje si¢ taka samag wartos¢ spoteczng, rowne
prawa i rowne obowiazki oraz maja oni réwny dostep do zasobdéw ($rodki finansowe, szanse rozwoju), z ktorych
mogg korzysta¢. Zasada ta gwarantuje mozliwos¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczen wynikajacych ze
stereotypow pici.

VIIL. 4 Zdolnos$¢ RLGD do realizacji LSR

Prace nad LSR rozpoczgliSmy od analizy mozliwosci uzyskania dofinansowania na jej wdrazanie w nowych
warunkach finansowych i programowych Funduszy Europejskich Dla Rybactwa na okres 2021-2027. W wyniku
tych analiz rozpocze¢liSmy wspolnie przez dwie dotychczasowe RLGD przygotowania do opracowania LSR. W
wyniku tego utworzono nowe Stowarzyszenie Lokalng Grupg Rybacka ,,Mazury”, ktéra obj¢ta swoim obszarem
cze$¢ gmin z tych dwoch wezesniejszych RLGD. Obecnie jest to czgs¢ obszaru wczesniejszej Lokalnej Grupy
Rybackiej ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” wdrazajacej Lokalng Strategic Rozwoju w gminach powiatu
wegorzewskiego 1 gizyckiego oraz czgs¢ obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mazurskie Morze” wdrazajacej LSR
w gminach powiatu piskiego i mragowskiego. Dodatkowo dotaczyty trzy gminy spoza dotychczasowych obszarow
dziatania wymienionych powyzej RLGD. Obecnie czlonkami LGR ,,Mazury” jest zarowno Lokalna Grupa
Dziatania ,,Mazurskie Morze” jak i Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Stowarzyszenia te maja
doswiadczenie we wdrazaniu programow dotyczacych rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢. Jedna
i druga organizacja wdrazaty w okresie 2014-2020 strategie dwufunduszowe finansowane ze $rodkéw Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i $srodkéw Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” na lata
2014-2020. Natomiast w o okresie 2007-2013 LGD ,,Mazurskie Morze” i LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
wdrazaly dwie odrgbne strategie: Lokalng Strategi¢ Rozwoju Obszaréw Zaleznych Od Rybactwa finansowang ze
srodkéw Programu Operacyjnego ,,ZrOwnowazony rozwdj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007-2013” oraz Lokalng Strategi¢ Rozwoju finansowang ze $rodkow Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013. Przedstawiciele Zarzadéw tych organizacji zasiadajg obecnie w Zarzadzie Lokalne;j
Grupy Rybackiej ,,Mazury” i posiadajg kompetencje i do§wiadczenie niezbedne do opracowania i wdrazania LSR
finansowanej z Funduszy Europejskich Dla Rybactwa na lata 2021-2027. Cztonkami Stowarzyszenia sg rowniez
samorzady gmin, ktore majg do§wiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze srodkow opisanych powyzej
programéw. Jest to 17 gmin wiejskich oraz wiejsko-miejskich. Cz¢$¢ gmin, obecnych cztonkow LGR ,,Mazury”
uczestniczyla w poprzednich okresach finansowania we wdrazaniu LSR na obszarze dziatania LGR Wielkie
Jeziora Mazurskie i sg to: Ryn, Mitki, Kruklanki, Pozezdrze, Wegorzewo, Gizycko, Wydminy. Cze$§¢ gmin
uczestniczyta we wdrazaniu LSR na obszarze dziatania LGD ,,Mazurskie Morze” i sg to: Pisz, Orzysz, Ruciane-
Nida, Mikotajki, Piecki, Sorkwity, Mragowo. Cze$¢ gmin uczestniczyla we wdrazaniu lokalnych strategii na
obszarach innych LGD i sa to: Elk, Stare Juchy, Swigtajno.
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Cztonkowie Zarzadu LGR Mazury maja praktyczne doswiadczenie w zakresie pisania wnioskow, ich oceny
i wdrazania, poniewaz odpowiadali na te kwestie przy realizacji operacji wtasnych, projektow wspotpracy miedzy
regionalnych i migdzynarodowych. LGD ,,Mazurskie Morze” zrealizowato migdzynarodowy projekt wspotpracy
z RLGD z Finlandii pt. Fishing Inteligently (Inteligentne Rybactwo) dotyczace wdrazania nieinwazyjnych metod
potowu ryb. Prezeska Zarzadu LGR byla autorem i koordynatorem realizacji projektu wspotpracy
mig¢dzyregionalnej pt. ,,Rybacka osada ARIS — rozwoj Poéinocnego Szlaku Rybackiego”. Powyzsze projekty zostaty
zrealizowane i rozliczone w perspektywie 2007-2013 i perspektywie 2014-2020. Lokalne Grupy Dziatania bedace
cztonkami LGR Mazury zrealizowaty rowniez w perspektywie 2024-2020 operacje wilasne ukierunkowane na
szkolenie i podnoszenie kompetencji 0sob z sektora rybackiego. Pracownicy tych organizacji realizowali procedury
przyjmowania i oceny projektoéw sktadanych w naborach wnioskéw w ramach wdrazania Lokalnych Strategii
Rozwoju w perspektywach 2007-2013 i 2014-2020. Osoby te bedg pracowac przy realizacji procedur w ramach
wdrazania niniejszej strategii wykorzystujac swoje doswiadczenie i wiedze w tym zakresie.

Stowarzyszenie posiada wynajety lokal biurowy, w ktorym zapewniony jest sprzgt elektroniczny (komputery,
drukarka, kopiarka, telefony, dostgp do internetu). Prowadzona jest na biezaco strona internetowa
www.lgrmazury.pl oraz profil na facebooku gdzie umieszczane sa biezace informacje zwigzane z dziatalno$cia
organizacji i opracowywang LSR. PrzeprowadziliSmy réwniez rozmowy z wykonawcg oprogramowania w zakresie
obslugi wnioskow w systemie teleinformatycznym. Przygotowal dla nas opracowanie w tym zakresie, ktore

zostanie uzupetnione po wyborze LSR do dofinansowania i przygotowania szczegdélowych procedur i kryteriow
oceny. Cze$¢ osoéb wybranych do sktadu Rady LGR Mazury pracowata przy ocenie wnioskow w perspektywie
2014-2020 podczas wdrazania LSR finansowanych z PO Rybactwo i Morze 2014-2020 zaréwno przez LGD
»Mazurskie Morze” jak i przez LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Doswiadczenie w tym zakresie zostanie
wykorzystane w pracy Rady. Przy wdrazaniu LSR zatrudnieni zostang pracownicy merytoryczni w wymiarze co
najmniej 2,5 etatu, w tym jeden pracownik w oddziale na obszarze obecnej LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w
celu utatwienia Wnioskodawcom z tego obszaru dostepu do informacji i pomocy w aplikowaniu. Lokal na te
potrzeby, z dostepem do mebli, sprzetu, telefonu i internetu, zostal zapewniony przez cztonka - LGR ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie”.

IX Plan Finansowy (budzet) LSR

W budzecie LSR uwzgledniono $rodki zaplanowane na dofinansowanie operacji realizowanych przez innych
wnioskodawcow niz RLGD, na dofinansowanie operacji wlasnych, projektow wspotpracy i kosztow
funkcjonowania. Nie przewidziano finansowania i realizacji projektow grantowych i wynika to z ograniczonych
srodkéw do dyspozycji na wdrazanie LSR i jednocze$nie rozleglosci obszaru objetego strategig. Ogolny budzet na
wdrazanie LSR wynosi 3,2 min Euro, w tym nie wigcej niz 160 tys. Euro na realizacj¢ operacji wiasnych.
Dodatkowo zaplanowano wykorzystanie 160 tys. Euro na realizacj¢ projektéw wspolpracy miedzyregionalnych i
mig¢dzynarodowych. Natomiast na funkcjonowanie zaplanowano 15% od kwoty 3,2 min. Euro co daje warto$¢ 480
tys. Euro na okres wdrazania strategii.

IX. 1 Szacowanie budzetu

Przy szacowaniu budzetu uwzgledniono dane z obszaru objetego LSR, w wyniku czego na kwotg przystugujaca na
wdrazanie strategii ztozyly si¢ wartosci

- podstawowa kwota dofinansowania — 1,8 min Euro

- zwigkszenie przystugujace za liczbe przedstawicieli sektora rybackiego (77 podmiotéw) — 900 tys. Euro

- zwigkszenie przystugujace za warto$¢ produkcji sektora rybackiego co najmniej 10 min zt — 500 tys. Euro.

Razem kwota mozliwa do uzyskania na wdrazanie LSR wynosi 3,2 min Euro.

Tabela 5 Zakresy wsparcia procentowo

Procentowy udzial w Srodki ogélem

Zakres wsparcia
P calosciowym budzecie (EURO)
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Dziatanie 1.1 Produkcja i/lub magazynowanie energii ze
zrodet odnawialnych, w tym montaz instalacji
fotowoltaicznych

6,25

200 000,00

Dziatanie 1.2 Budowa infrastruktury kierunkujgcej
antropopresje na srodowisko naturalne, w tym antropopresje
wynikajqgcq z turystyki wedkarskiej

25,75

824 000,00

Dziatanie 1.3 Budowa lub odtwarzanie tarlisk ryb lub
wsparcie naturalnego tarta ryb w obwodach rybackich

1,12

36 000,00

Dziatanie 1.4 Przeciwdzialanie ktusownictwu w tym poprzez
zakup lub instalacje sprzetu lub monitoringu

4,38

140 000,00

RAZEM Cel 1

37,50

1200 000,00

Dziatanie 2.1 Inwestycje zwigzane z promowaniem i
wspieraniem historii lokalnej oraz spotecznosci rybackiej
polegajgce na budowie, lub modernizacji izb pamieci lub

budowie sciezek edukacyjnych i przyrodniczych

9,37

300 000,00

Dziatanie 2.2 Dzialanie nieinwestycyjne zwigzane z
promowaniem zawodu rybaka i roli sektora rybackiego w
spotecznosci, promowaniem i wspieraniem historii rybactwa i
spotecznosci rybackiej polegajgce na organizacji wydarzen,
warsztatow, kampanii promocyjnych, publikacji, itp.

6,25

200 000,00

Dziatanie 2.3 Dzialania informacyjne lub promocyjne
dotyczgce konsumpcji ryb z miejscowej produkcji rybackiej lub
lokalnych tradycji kulinarnych

9,38

300 000,00

RAZEM Cel 2

25,00

800 000,00

Dziatanie 3.1 Wspieranie podmiotow sektora rybackiego w
zakresie dywersyfikacji zrodet dochodow lub
przekwalifikowania

14,06

450 000,00

Dziatanie 3.2 Dziatania na rzecz promowania, opracowywania
nowych lokalnych produktow rybnych, poprawe wartosci i
Jjakosci juz istniejgcych na rynku produktow rybnych w tym
produktow z ryb matocennych

6,25

200 000,00

46




Dziatanie 3.4 Wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej
srodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje i dziedzictwo 17,19 550 000,00
kulturowe i kulinarne obszarow rybackich

RAZEM Cel 3 37,50 1200 000,00
Dziatanie 4.1 Projekty wspolpracy realizowane w ramach LSR 5,00 160 000,00
RAZEM Cel 4 5,00 160 000,00

1X.2 Powiazanie budzetu z celami

Przy konstruowaniu budzetu uwzglgdniono zaplanowanie wickszych srodkow na cele szczegodlnie podkreslane w
informacjach gromadzonych w konsultacjach na etapie opracowywania LSR. Jednocze$nie ogromne znaczenie
miato zaplanowanie budzetu w sposob przyczyniajacy si¢ do realizacji celow wpisanych w Rozporzadzeniu.
Dlatego dla realizacji celu 1 zaplanowano 37,50% catosci budzetu poniewaz $rodki pomoga wspiera¢ dziatania
ukierunkowane na rozwigzywanie waznego dla obszaru problem dotyczacego jakosci srodowiska, niekorzystnych
zmian klimatycznych, postgpujacej degradacji zasobow wodnych i potencjatu rybackosci. Cel ten jest niezwykle
istotny zaréwno dla sektora rybackiego jak i dla calej spotecznosci obszaru. Dla sektora rybackiego dlatego, ze
wsparcie dziatan w tym celu pomoze odbudowywac potencjal polowowy 1 powstrzymywac degradacje zasobow
wodnych. Dla spotecznosci lokalnej dlatego, Ze zasoby S$rodowiska naturalnego stanowia podstawe dla
podstawowego zakresu dziatalnosci gospodarczej jakim jest turystyka.

Rownie waznym celem dla naszego obszaru jest wsparcie przedsicbiorczosci opierajacej si¢ gtdéwnie na matych
przedsiewzigciach gospodarczych, w tym dziatalnosci podmiotow rybackich. Nie ma na obszarze mozliwosci
lokowania duzych zakladéw przemyslowych ze wzgledu na ograniczenia spowodowane przyroda i rdéznymi
formami ochrony. Trudno rowniez siega¢ tym matym podmiotom po $rodki z programow krajowych poniewaz nie
dysponujg odpowiednim potencjatem finansowym. Dlatego tak wazne jest uwzglgdnienie wsparcia tego sektora w
ramach wdrazanej strategii. Mamy rowniez na uwadze, ze s to Srodki po ktore w pierwszej kolejnosci bedzie mogt
siegna¢ sektor rybacki poszukujacy mozliwosci na dywersyfikacje przychodow poza dziatalno$¢ rybacka. Dlatego
dla realizacji tego celu zaplanowano 37,50% catosci budzetu.

Cel drugi — to wazny element wspierania rybacko$ci na obszarze wdrazania LSR. Sa to $rodki przeznaczone na
dziatania informacyjne i promocyjne dziatalno$ci rybackiej, jej historii i potencjatu. Dofinansowanie operacji w
tym celu przyczyni si¢ do podnoszenia §wiadomosci i wiedzy spoteczno$ci lokalnej na temat sektora rybackiego i
warto$ci wnoszonych do spotecznosci przez ten sektor.

IX.3 Plan realizacji budzetu

Realizacj¢ budzetu rozpocznie si¢ od konkursow skierowanych do sektora gospodarczego (w tym rybackiego)
umozliwiajagcych uzyskanie dofinansowania na przedsigwzig¢cia zwigkszajace ekonomiczno$¢ przedsigbiorstw i
utrzymanie miejsc pracy. Dlatego konkursy w ramach Dziatania 1.1 Produkcja i/lub magazynowanie energii ze
zrodet odnawialnych, w tym montaz instalacji fotowoltaicznych 1 Dziatania 1.4 Przeciwdziatanie ktusownictwu w
tym poprzez zakup lub instalacje sprzetu lub monitoringu oraz 3.1 Wspieranie podmiotéow sektora rybackiego w
zakresie dywersyfikacji zrodel dochodow lub przekwalifikowania i 3.3 wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej
Srodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje i dziedzictwo kulturowe i kulinarne obszarow rybackich zostana
ogloszone w pierwszej kolejnosci. Planuje sig, ze bedzie to w I kwartale 2025 roku i kwota na to przeznaczona to
50% wszystkich $rodkow w tych dziataniach czyli 670 tys. Euro. Pozostala cze$¢ s$rodkoéw zostanie
rozdysponowana w konkursach w 2026 roku. Jezeli chodzi o $rodki przeznaczone na ogdlnodostepng infrastrukture
turystyczna/rekreacyjna w ramach Dziatania 1.2 Budowa infrastruktury kierunkujgcej antropopresje na srodowisko
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naturalne, w tym antropopresje wynikajgcq z turystyki wedkarskiej to tutaj srodki zostang rozdysponowanie w
latach 2025 i 2026 po potowie, czyli w kazdym roku 412 tys. Euro. Budzet na Dziatania w Celu drugim podzielono
na trzy lata wdrazania 2025, 2026, 2027 i w kazdym okresie przeznaczymy na dofinansowanie okoto 30 %
wszystkich $rodkéw w celu 2 czyli 240 tys. Euro. Wydatkowanie $rodkéw w dziataniu 3.2 Dzialania na rzecz
promowania, opracowywania nowych lokalnych produktow rybnych, poprawe wartosci i jakosci juz istniejgcych
na rynku produktow rybnych w tym produktow z ryb matocennych zaplanowane zostato na lata 2026 i 2027 po 100
tys. Euro w kazdym roku. Dzialanie 1.3 Budowa lub odtwarzanie tarlisk ryb lub wsparcie naturalnego tarta ryb w
obwodach rybackich bedzie wdrazane w latach 2027 — 2028 poniewaz ich przygotowanie wymaga czasu. Konkurs
planowany jest na rok 2027 na kwotg 36 tys. Euro.
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Tabela 6 Plan realizacji budzetu

Srodki na operacje wybrane do realizacji (w euro)

do 31.12.2025 31.12. 2026 31.12.2027 ‘ 31.12.2028 31.12.2029
% % % % %
Kwota wykorzys Kwota wykorzys Kwota wykorzys Kwota wykorzyst Kwota wykorzyst
ogdlem tania ogbtem tania ogdlem tania ogbtem ania ogbtem ania
(euro) budzetu (euro) budzetu (euro) budzetu (euro) budzetu (euro) budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR
Operacje w ramach Celu 1
Ochrona i odbudowa naturalnych
ekosystemow i bioroznorodnosci
srodowiskowej w celu
przeciwdzialania zmianom 582000,00 | 4850 | 582000,00 | 97,00 36000,00 | 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
klimatu i zwalczania
negatywnego wptywu
dziatalnosci cztowieka na
srodowisko naturalne i
ekosystemy
Operacje w ramach Celu 2
Promowanie | rozwijanie 266000,00 | 33,25 | 266000,00 | 66,75 | 268000,00 | 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
dziedzictwa kulturowego i
tradycji obszarow rybackich
Operacje w ramach Celu 3
Rozwijanie zrbwnowazonej 500000,00 41,66 600000,00 91,66 100000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
niebieskiej gospodarki
RAZEM 1348000,00 42,13 1448000,00 87,38 404000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
Operacje w ramach celu 4
Wspotpraca migdzyterytorialna i 60000,00 37,50 60000,00 75,00 40000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
migdzynarodowa
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Tabela 7 Harmonogram planowanych naboréw wnioskow o dofinansowanie

Limit $Srodkéw
finansowych na dany

Lp. Typ operacji Whioskodawcy Pla'nowany nabor wnioskow
termin naboru . .
o dofinansowanie
(euro)
2025 rok
Konkurs 1.1 Produkcja i/lub
magazynowanie energii ze Sektor qospodarczy (w
1 zrodet odnawialnych, w tym gospocarezy ( Kwiecien 2025 100 000,00
. . tym rybacki)
montaz instalacji
fotowoltaicznych
Konkurs 1.2 Budowa
infrastruktury kierunkujgcej
» antropopresje na Srodowzskq . Sektor Kwiecief 2025 412 000,00
naturalne, w tym antropopresje | publiczny/spoteczny
wynikajgcq z turystyki
wedkarskiej
Konkurs 1.4 Przeciwdzialanie )
ktusownictwu w tym poprzez Sektor rybacki
3 _ Yy pop (gospodarczy i Kwiecieh 2025 70 000,00
zakup lub instalacje sprzetu lub
L spoteczny)
monitoringu
Konkurs 2.1 Inwestycje
zwigzane z promowaniem i
wspieraniem historii lokalnej
4 oraz sp‘oiecznoscz rybfzckze] . Sektor Maj 2025 100 000,00
polegajqce na budowie, lub publiczny/spoleczny

modernizacji izb pamieci lub
budowie sciezek edukacyjnych i
przyrodniczych
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Konkurs/operacja wtasna
2.2 Dziatanie nieinwestycyjne
zwiqzane z promowaniem
zawodu rybaka i roli sektora
rybackiego w spotecznosci,
promowaniem i wspieraniem
historii rybactwa i spolecznosci
rybackiej polegajqce na
organizacji wydarzen,
warsztatéow, kampanii
promocyjnych, publikacji, itp.

Sektor
publiczny/spoteczny

Maj 2025

66 000,00

Konkurs/operacja wtasna
2.3 Dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczgce
konsumpcji ryb z miejscowej
produkcji rybackiej lub
lokalnych tradycji kulinarnych

Sektor
publiczny/spoteczny

Maj 2025

100 000,00

Konkurs 3.1 Wspieranie
podmiotow sektora rybackiego
w zakresie dywersyfikacji
zrodet dochodow lub

przekwalifikowania

Sektor rybacki
gospodarczy

Maj 2025

225 000,00

Konkurs 3.3 Wspieranie
rozwoju turystyki przyjaznej
srodowisku naturalnemu lub

opartej o tradycje i dziedzictwo
kulturowe i kulinarne obszarow
rybackich

Sektor gospodarczy (w
tym rybacki)

Maj 2025

275 000,00

Rok 2026

Konkurs 1.1 Produkcja i/lub
magazynowanie energii ze
zrodel odnawialnych, w tym
montaz instalacji
fotowoltaicznych

Sektor gospodarczy (w
tym rybacki)

Kwiecien 2026

100 000,00

10

Konkurs 1.2 Budowa
infrastruktury kierunkujgcej
antropopresje na srodowisko
naturalne, w tym antropopresje
wynikajgcg z turystyki
wedkarskiej

Sektor
publiczny/spoteczny

Kwiecien 2026

412 000,00
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11

Konkurs 1.4 Przeciwdziatanie
ktusownictwu w tym poprzez
zakup lub instalacje sprzetu lub
monitoringu

Sektor rybacki
(gospodarczy i
spoteczny)

Kwiecien 2026

70 000,00

12

Konkurs 2.1 Inwestycje
zwigzane z promowaniem i
wspieraniem historii lokalnej
oraz spotecznosci rybackiej
polegajgce na budowie, lub
modernizacji izb pamieci lub
budowie sciezek edukacyjnych i
przyrodniczych

Sektor
publiczny/spoteczny

Maj 2026

100 000,00

13

Konkurs/operacja wtasna
2.2 Dziatlanie nieinwestycyjne
zwiqzane z promowaniem
zawodu rybaka i roli sektora
rybackiego w spotecznosci,
promowaniem i wspieraniem
historii rybactwa i spotecznosci
rybackiej polegajgce na
organizacji wydarzen,
warsztatow, kampanii

promocyjnych, publikacji, itp.

Sektor
publiczny/spoteczny

Maj 2026

66 000,00

14

Konkurs/operacja wtasna
2.3 Dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczgce
konsumpcji ryb z miejscowej
produkcji rybackiej lub
lokalnych tradycji kulinarnych

Sektor
publiczny/spoteczny

Maj 2026

100 000,00

15

Konkurs 3.1 Wspieranie
podmiotow sektora rybackiego
w zakresie dywersyfikacji
zrodet dochodow lub
przekwalifikowania

Sektor rybacki
gospodarczy

Maj 2026

225 000,00

16

Konkurs 3.3 Wspieranie
rozwoju turystyki przyjaznej
srodowisku naturalnemu lub

opartej o tradycje i dziedzictwo
kulturowe i kulinarne obszarow
rybackich

Sektor gospodarczy (w
tym rybacki)

Maj 2026

275 000,00
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17

Konkurs/operacja wtasna 3.2
Drzialania na rzecz
promowania, opracowywania
nowych lokalnych produktow
rybnych, poprawe wartosci i
Jjakosci juz istniejgcych na
rynku produktow rybnych w
tym produktow z ryb
matocennych

Sektor gospodarczy (w
tym rybacki), sektor
spoteczny

Maj 2026

100 000,00

Rok 2027

18

Konkurs/operacja wtasna
1.3 Budowa lub odtwarzanie
tarlisk ryb lub wsparcie
naturalnego tarta ryb w
obwodach rybackich

Sektor
gospodarczy/spoteczny/
publiczny

Kwiecien 2027

36 000,00

19

Konkurs/operacja wtasna 3.2
Dziatania na rzecz
promowania, opracowywania
nowych lokalnych produktow
rybnych, poprawe wartosci i
Jjakosci juz istniejgcych na
rynku produktow rybnych w
tym produktow z ryb
matocennych

Sektor gospodarczy (w
tym rybacki), sektor
spoleczny

Kwiecien 2027

100 000,00

20

Konkurs/operacja wtasna
2.2 Dziatanie nieinwestycyjne
zZwigzane z promowaniem
zawodu rybaka i roli sektora
rybackiego w spolecznosci,
promowaniem i wspieraniem
historii rybactwa i spolecznosci
rybackiej polegajgce na
organizacji wydarzen,
warsztatow, kampanii

promocyjnych, publikacji, itp.

Sektor
publiczny/spoteczny

Kwiecien 2027

68 000,00
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Konkurs/operacja wlasna
2.1 Inwestycje zwigzane z
promowaniem i wspieraniem

historii lokalnej oraz
21 spotecznosci rybackiej . Sektor Kwiecien 2027 100 000,00
) . publiczny/spoteczny
polegajgce na budowie, lub
modernizacji izb pamieci lub
budowie sciezek edukacyjnych i
przyrodniczych

Konkurs/operacja wtasna
2.3 Dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczgce Sektor
konsumpcji ryb z miejscowej publiczny/spoteczny
produkcji rybackiej lub
lokalnych tradycji kulinarnych

22 Kwiecien 2027 100 000,00

X. Wskazniki realizacji LSR

Realizacja strategii przyczyni si¢ do osiggania celéw i wskaznikow obowigzkowych dla Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury. Sa to zaréwno wskazniki produktu jak i rezultatu powigzane z
planowanymi do realizacji operacjami.

Operacje realizowane we wszystkich celach przyczyniaja si¢ do realizacji wskaznika produktu okreslonego jako
,»Liczba operacji”. Natomiast wskazniki rezultatu realizowane beda w zaleznosci od zakresu dziatania i odbiorcow
dziatania.

Pierwszy cel ogolny okreslony jako Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioroznorodnosci
srodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i zwalczania negatywnego wplywu dziatalnosci czlowieka
na srodowisko naturalne i ekosystemy realizuje kilka wskaznikow rezultatu. Cze$¢ dziatan w ramach tego celu
adresowanych do sektora gospodarczego (1.1, 1.4) przyczynia si¢ do realizacji wskaznika w zakresie utrzymania
miejsc pracy oraz wskaznika ,,0soby czerpigce korzysci” poniewaz efekty beda dostgpne zaréwno dla
beneficjentow jak i spotecznosci lokalnej (nowe zrédha energii odnawialnej, ograniczenie szkod klusowniczych).
Bedzie w tym celu realizowany réwniez wskaznik w zakresie dzialan przyczyniajacych si¢ do dobrego stanu
srodowiska. Natomiast dzialanie 1.2 ukierunkowane na infrastrukture ogélnodostepng bedzie realizowaé wskaznik
,»080by czerpigce korzysci” poniewaz efekty dostepne beda dla spotecznosci lokalnej i turystow.

Cel ogolny drugi okreslony jako Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszarow rybackich
to przede wszystkim realizacja wskaznika ,,0soby czerpiace korzys$ci” poniewaz zaplanowane tu dziatania
skierowane sg do szerokiego grona mieszkancow oraz turystow. Beda to wydarzenia, festiwale, warsztaty,
publikacje, muzea, miejsca pamigci, Sciezki edukacyjne oparte na dziedzictwie rybackim. Wszystkie te dziatania w
zatozeniach bedg ogolnodostepne wigc efekty ich realizacji to korzysSci dla ogotu spotecznosci.

Trzeci cel ogoélny to przede wszystkim realizacja celu dotyczacego utrzymania miejsc pracy. Tutaj w dwoch
dziataniach s$rodki zostaly przeznaczone na wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci; dla rybakéw w kierunku
dywersyfikacji; dla pozostatych w kierunku turystyki ekologiczne;j.
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Tabela 8 Wskazniki

Typ wartos¢ wartos¢ Zrédio
. Whioskodawcy Typ Nazwa wskaznika | wskaznika | Jednostk | poczatkow | koncowa ,
Lp. Nazwa operacji L - - L. danych/sposéb
beneficjenci operacji produktu/rezultatu | produktu/ | a miary a wskaznik . L.
- pomiaru wskaznika
rezultatu wskaznika a
. . Wskaznik .
Liczba operacji produktu Operacja 0 4 . .
— Informacja ARIMR 0
Dziatania zawartych umowach
1.1 Produkcia i/lub przyczyniajace si¢ do dofinansowania i
.ma ra?z un t;:\fvz :] i : dgbrego .stanu pozytywnie
eneg iiyze Srédel Sektor Srodowiska, rozliczonych
1 o dnawigaln ch. W tvm gospodarczy (w Konkurs obejmujgce . operacjach.
yen. ) y tym rybacki) odbudowg przyrody, | Wskaznik Operacja 0 4 Informacje
;’10”"12' insita acfé zachowanie i rezultatu pozyskane przez
otowoltaicznyc ochrone LGR od
ekosysteméw, beneficjentow
~ roznorodnosci (wniosek, ankieta)
biologicznej, zdrowia
i dobrostanu zwierzat
, Informacja ARIMR 0
. . Wskaznik .
1.2 Budowa Liczba operacji produktu Operacja 0 11 zawa_rtych umov_va_ch
infrastruktury dofinansowania i
. N pozytywnie
a:tlreomgkz g.ce]n p Sektor rozliczonych
2 o dowzf: k(l; naismlne spoteczny/publi Konkurs Liczba osdb operacjach.
) . czny bezposrednio Wskaznik Osoby 0 20 000 Informacje
M‘}’V ZZZI ar(z: r ‘;pt‘;p’” ‘;:J ii korzystajacych z rezultatu pozyskane przez
g wjilz'kfzrskig g operacjl LGR od
¢ J beneficjentow
(wniosek, ankieta)
1.3 Budowa lub Sektor Informacja ARIMR 0
' . ; gospodarczy (w zawartych umowach
odtwarzanie tarlisk . Konkurs/op , . : L
- tym rybacki), - : . Wskaznik : dofinansowania i
3 ryb lub wsparcie eracja Liczba operacji Operacja 0 2 .
naturalnego tarta ryb sektor wlasna produktu pozytywnie
w obwo dafh r bac?i;ch spoleczny, rozliczonych
y publiczny operacjach.
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Dziatania Informacje
przyczyniajace si¢ do pozyskane przez
dobrego stanu LGR od
srodowiska, beneficjentow
obejmujace (wniosek, ankieta)
odbudowe przyrody, | Wskaznik Operacia 5
zachowanie i rezultatu peracy
ochrong
ekosystemow,
réznorodnosci
biologicznej, zdrowia
1 dobrostanu zwierzat
Liczba oséb
bezposrednio Wskaznik
korzystajacych z rezultatu Osoby 100
operacji
Liczba operacji \gzlaﬁghk Operacja 6
Dziatania
przyczyniajace sig do Informacja ARIMR 0
d;lz)r;ggissf:u zawa_rtych umov_va_ch
ap - obejmujqce’ dofma;tsowa_nla i
4 Przeciwdzialanie . pozytywnie
ktusownictwu w tym | Sektor rybacki Odbudor‘:v ¢ przyrody, WSk?tZTk Operacja 6 rozliczonych
poprzez zakup lub (gospodarczy i Konkurs Zaf)ci\;\g?'e ' rezultatu operacjach.
instalacje sprzetu lub spoteczny) ckosvs temq(’)w Informacje
monitoringu oSy o pozyskane przez
_ roz_noroginosa _ LGR od
biologicznej, zdrowia beneficient
) . eneficjentow
1 dobrostanu zwierzat (wniosek, ankieta)
Liczba osob '
bezposrednio Wskaznik
korzystajacych z rezultatu Osoby 50
operacji
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2.1 Inwestycje
zwigzane z
promowaniem i

Wskaznik

Informacja ARIMR o
zawartych umowach

Liczba operacji Operacja 4 i iai
wspieraniem historii berac] produktu berad] doggg;ts;\\l’vvs&'a '
ilokalqe! orgz Liei Sektor Konkurs/op rozliczonych

po eZZIZOZC.lgn‘ZC 9 spoteczny/publi eracja operacjach.
pbu dﬁ Vﬁé b czny wlasna Liczba 0s6b Informacje
modernizacji izb bezpoérednio Wskaznik Osob 3000 pOZySkane prz€z
pamigci lub budowie korzystajacych z rezultatu y b L?R od )
sciezek edukacyjnych i operacjl (Wn(eiggeszrrllﬁza)
przyrodniczych ’
niZéianvzggctljcé;;ﬁe Liczba operacji \gzlaiz&k Operacja 12
zwiqzane z Informacja ARIMR o
promowaniem zawodu sawartveh umowach
rybaka i roli sektora dofinﬁnsowaniai
;yz?gzligﬁc\;v Konkurs/ pozytywnie
r[c; mowanierr; i Sektor operacja Liczba 0séb rozliczonych
pr iom historii spoteczny/publi wlasna/ b ez ?Ojo. Wskaznik operacjach.
wspieraniem historii czny projekt ezposrednio skazni Osoby 30 000 Informacje
rybactwa i . korzystajacych z rezultatu
. . wspotpracy b pozyskane przez
spotecznosci rybackiej operacji LGR od
polegajgce na .,
Siape , beneficjentow
orgamzaqgr wy darzen.’. (wniosek, ankieta)
warsztatow, kampanii
promocyjnych,
publikacji, itp.
Liczba operacii Wskaznik Operacia 15 Informacja ARIMR o
2.3 Dziatania peracy produktu peracy zawartych umowach
informacyjne lub Konkurs/ dofinansowania i
promocyjne dotyczgce - pozytywnie
. Sektor operacja . , -
konsumpcji ryb z . Liczba 0sob rozliczonych
miejscowej produkcji spoteczny/publi wlasna/ b Sredni Wskaznik operacjach
Jr baclgig' lub : czny projekt k rezpi[)s.re m}? reiu?‘tzal}[tj Osoby 30000 Ir?forn{ac'e.

y J - wspdlpracy orzystajacych z j
lokalnych tradycji operacji pozyskane przez
kulinarnych LGR od

beneficjentow
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(wniosek, ankieta)

Wskaznik

Informacja ARIMR o

Liczba operacji produktu Operacja 5 zawartych umowach
3.1 Wspieranie dofinansowania i
podmiotow sektora rzglz%t Zy(;lxmceh
rybackiego w zakresie | Sektor rybacki ny
8 o Konkurs L , . operacjach.
dywersyfikacji zrodet gospodarczy Utrzymane miejsca Wskaznik .
. Osoby 5 Informacje
dochodow lub pracy rezultatu pozyskane przez
przekwalifikowania LGR od
beneficjentow
(wniosek, ankieta)
3.2 Dzialania na rzecz Liczba operacii Wskaznik Overacia 5 Informacja ARIMR o
promowania, perac) produktu perac) zawartych umowach
opracowywania dofinansowania i
nowych lokalnych Sektor Konkurs/ pozytywnie
produktow rybnych, operacja : , rozliczonych
L gospodarczy (w Liczba osdb .
9 poprawe wartosci i . wiasna/ , . , . operacjach.
e tym rybacki), - bezposrednio Wskaznik .
Jjakosci juz istniejgcych sektor spoleczn projekt K ta b rezultaty Osoby 100 Informacje
na rynku produktow P Y wspotpracy orzgs e?;g.};c z pozyskane przez
rybnych w tym perac) LGR od
produktow z ryb beneficjentow
matocennych, (wniosek, ankieta)
Liczba oneracii Wskaznik Operacia 7 Informacja ARIMR o
3.3 Wspieranie perac) produktu perac) zawartych umowach
-5 VVSP . dofinansowania i
rozwoju turystyki ozvivwnie
przyjaznej Srodowisku Sektor rgzl% Z{)Vx ch
10 naturalnemu lub ospodarczy (w Konkurs 0 erac'a?:/h
opartej o tradycje i gosp Y Utrzymane miejsca | Wskaznik peracjach.
LS tym rybacki) Osoby 7 Informacje
dziedzictwo kulturowe pracy rezultatu 0zvskane przez
i kulinarne obszarow P yLGR 08
rybackich beneficjentow

(wniosek, ankieta)
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XI. Monitorowanie i ewaluacja realizacji LSR
XI.1 Zasady i procedury monitorowania

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan shuzacych osiagganiu celéw zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2023 - 2027 jest dysponowanie wiedzg na temat osigganych postepéw w zakresie wdrazanych kierunkow
interwencji oraz zdolno$¢ do prawidlowego reagowania na pojawiajace si¢ roznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji zadan kluczowych. LSR na lata 2023 - 2027 opracowana zostata w
sposob partycypacyjny, dlatego tez warunkiem niezbednym dla jej prawidlowej realizacji jest jak najbardziej
aktywny udziat mieszkancOw w procesie oceny jej wdrazania.

Monitoring jest procesem cigglym, polegajacym na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji
ilosciowych i jako§ciowych na temat funkcjonowania RLGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
i rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazane;j
strategii, jak réwniez ocena zgodnoSci realizacji projektow z wczes$niej zatwierdzonymi zatlozeniami i celami.

Za proces monitorowania dziatalnosci RLGD i wdrazania LSR na lata 2023 - 2027 jest odpowiedzialny Zarzad
RLGD. Przeprowadzenie badan wymagajacych profesjonalnego przygotowania, Zarzad RLGD moze zlecaé
ekspertom zewnetrznym. Do przygotowania danych sprawozdania monitoringowego oddelegowany jest pracownik
biura RLGD, ktéry dokonuje na biezaco analizy dokumentéw, stopnia osiagania wskaznikéw, przeprowadza
wywiady z beneficjentami (m.in. ankiety). Gotowe sprawozdanie przedktadane jest Zarzadowi RLGD w celu jego
zatwierdzenia lub skierowania do poprawek. Zaakceptowane przez Zarzad sprawozdanie z monitoringu Zarzad
przedstawia na Walnym Zebraniu Cztonkdéw. Wyniki monitoringu, w formie corocznego sprawozdania,
sporzadzanego po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego, do pierwszego kwartalu roku kolejnego, sa
podstawa do opracowania raportu ewaluacyjnego.

XI.2 Zasady i procedury ewaluacji

Ewaluacja

Ewaluacja jest ocena efektywnosci, skutecznosci oddziatywania, trwatosci i zgodnos$ci funkcjonowania RLGD
i realizacji LSR na lata 2023 - 2027 w kontekscie zatozonych celéw oraz budowania partnerstwa (postep w
procesie rozszerzania RLGD, zachgcania nowych podmiotéw do wilaczania si¢ w realizacje LSR) a takze
wspotpracy miedzy partnerami. Wiaze si¢ ona z dziataniem analitycznym majacym na celu dostarczenie informacji
na temat skutecznosci podjetych celow i1 przedsigwzigé oraz na temat postepu w procesie rozszerzania RLGD i
zachgcania nowych podmiotow do wlaczania si¢ w realizacj¢ LSR. Pozwala na zestawienie wynikow realizowane;j
strategii z zaplanowanymi wskaznikami oraz stopnia zaangazowania partnerow w dziatalnos¢ RLGD w tym
nawiagzywania wspolpracy. Celem wykonania ewaluacji jest wykorzystanie do$wiadczen ptynacych z
dotychczasowych dziatan wdrozeniowych do poprawy przysztych przedsiewziec realizacyjnych.

Ewaluacja obejmowa¢ bedzie zaréwno badanie elementow wdrazania LSR na lata 2023 - 2027 oraz
funkcjonowania RLGD i bedzie odbywac si¢ na trzech ptaszczyznach:

e eXx ante — poprzez wykorzystywanie wynikow ewaluacji wlasnej z poprzedniego okresu programowania
oraz wnioski z konsultacji spotecznych;

e 0N — going — poprzez poglebiong analiz¢ wynikow monitoringu, okresowe badania ewaluacyjne
o charakterze kompleksowym, modyfikowanie pracy biura, eliminowanie niepowodzen i adaptowanie
rozwiazan przynoszace najlepsze rezultaty;

e ex post — po osiaggnigciu kamieni milowych oraz na zakonczenie procesu wdrazania LSR na lata 2023 -
2027.

Ewaluacja wdrazania LSR na lata 2023 - 2027
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Zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju propozycje celow i przedsigwzig¢ stanowiag wyzwanie dla calej
spolecznos$ci obszaru dziatania RLGD. Efektywno$¢ realizacji celow wskazanych w dokumencie w duzej mierze
bedzie zalezala od prawidlowego jej monitoringu i ewaluacji. Organem odpowiedzialnym za nadzér nad
monitoringiem i ewaluacja w RLGD jest Zarzad. Osobami §wiadczacymi funkcje pomocnicze i wykonujacymi
techniczne zwigzane z procesem monitoringu i ewaluacji sa pracownicy Biura RLGD, ktorym kieruje Dyrektor

Biura.

W zakresie ewaluacji wdrazania LSR na lata 2023 — 2027, w szczeg6lnosci badany bedzie:

stopien realizacji celow LSR na lata 2023 - 2027,

stopien realizacji wskaznikows;

stopien realizacji budzetu;

harmonogram rzeczowo — finansowy LSR na lata 2023 — 2027;
jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji oraz procedur.

Ewaluacja funkcjonowania RLGD
W ramach ewaluacji funkcjonowania RLGD ocenie podlega¢ bedzie funkcjonowanie i dziatanie organow wiladzy

RLGD: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad oraz Rada. Dodatkowo ocenie podlegac bedzie funkcjonowanie biura w
tym ocena pracy zatrudnionej kadry, jako$¢ i skuteczno$¢ udzielnego doradztwa, warunki lokalowe, przestrzeganie
regulaminow i procedur.

W zakresie ewaluacji funkcjonowania RLGD w szczegdlnosci badane beda:

dziatalnos¢ organow RLGD;

jako$¢ swiadczonego doradztwa, wywigzywanie si¢ z obowiazkoéw pracowniczych
funkcjonowanie biura;

skuteczno$¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalne;;

przebieg konkursow;

komunikacja wewnetrza i zewnetrzna w tym realizacja planu komunikacji;
efektywnos$¢ wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej pomiedzy RLGD.

Przedmiotem ewaluacji jest zbadanie dlugoterminowego oddziatywania LSR na lata 2023 - 2027 oraz trwato$ci
osiagnigtych rezultatow, w tym dokonywana jest ocena w oparciu o nastepujace kryteria:

trafnosci — ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejacymi problemami spoteczno —
gospodarczymi, a takze czy LSR na lata 2023 - 2027 odpowiadato na potrzeby i oczekiwania mieszkancow
obszaru;

skutecznosci — stanowigca porownanie planowanych do osiagniecia produktow i rezultatow z rzeczywiscie
osiagnigtymi;

efektywnosci — wskazanie na zachodzace relacje pomiedzy osiagnietymi produktami i rezultatami
a poniesionym wktadem, w szczegolnosci finansowym;

uzytecznosci — sprawdza, czy rozwigzany zostat zidentyfikowany problem na etapie przygotowywania
LSR na lata 2023 - 2027;

trwaloSci — ocenia szanse trwalosci oddzialywania osiggnigtych efektow LSR na lata 2023 - 2027, czy
wdrozenie LSR na lata 2023 - 2027 przyniosto rezultaty w postaci widocznej zmiany jako$ci zycia
mieszkancoéw obszaru.

XI1.3 Wykorzystanie wynikow ewaluacji

Co dwa lata na podstawie analizy materialow przedstawionych przez dyrektora Biura RLGD Zarzad sporzadza
raport ewaluacyjny w oparciu o kryteria efektywnosci, trwatosci, trafnosci oraz skutecznosci analizowanych

pozioméw wdrazania LSR na lata 2023 - 2027. W sytuacjach tego wymagajacych, Zarzad wprowadza zmiany lub

aktualizacje w LSR 1 przedstawia je do akceptacji WZC po uprzednim poddaniu ich konsultacjom spotecznym.
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Informacje uzyskane w wyniku prowadzonego monitoringu i ewaluacji oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli
wystgpi taka potrzeba) zapewnig miedzy innymi terminowe i skuteczne wdrazanie LSR na lata 2023 - 2027,
odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur, lokalnych kryteriow wyboru, wyzsza uzytecznos¢ podejmowanych
dziatan komunikacyjnych, czy jako$¢ swiadczonych przez RLGD ustug. Dzigki temu mozliwe bedzie osiggnigcie
zatozen LSR na lata 2023 - 2027 w optymalnym zakresie. Wyniki badan mogg sta¢ si¢ przestanka do zmiany zasad
funkcjonowania RLGD, zmiany LSR na lata 2023 - 2027, w szczego6lnosci w zakresie aktualizacji problemow lub
potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zatozen do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia
LSR na lata 2023 - 2027. Wnioski i rekomendacje z prowadzonych badan bedg podstawa do podejmowania dziatan
zaradczych. Istotna bedzie roéwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentow wsparciem
przewidzianym w LSR na lata 2023 - 2027. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji. W
przypadku wykrycia istotnych problemow na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR na lata 2023 - 2027, RLGD
przygotuje i wdrozy program naprawczy.
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